Hace mds de 40 anos la transformacidon
de una iniciativa privada movilizd al
Estado para trabajar juntos en el suefo
de contar con un departamento mejor
educado y motor del desarrollo de las
comunidades rurales de Caldas vy
Colombia. Entfonces se consolidd un
modelo de educacion rural intfegral e
incluyente, que ha llegado hasta |la
profesionalizacion de los jovenes en el
campo, tfransformando las realidades y
los contfextos desde un mejor
aprovechamiento de las vocaciones
productivas y sociales. Este libro recoge
la historia completa del Modelo de
Educacion Rural con Escuela Nueva como
pilar fundamental para tfransformar la
educacion en el departamento y reflejar
su expansiéon hacia el mundo.
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Estimados aliados

Gracias por formar parte de la Alianza de
Educacion para la Competitividad y unir
esfuerzos para contribuir con la formaciéon
integral de las comunidades rurales de Caldas.

Apreciadas instituciones educativas rurales

Gracias por integrar el Modelo de Educacion
Rural con Escuela Nueva y asi confribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de las
comunidades rurales.

Al gremio cafetero

Gracias por creer en la educacién rural y liderar
una Alianza Publico Privada que hoy es ejemplo
para el pais y el mundo.

Doctora Elsa Inés

Desde las comunidades rurales reciba un fuerte
abrazo de gratitud y reconocimiento. Haber
creido en nuestras posibilidades de desarrollo
y apostarle a una formacién integral desde
la Escuela Nueva, quedard por siempre en la
historia de los nifos, las nifias, los jovenes, las
familias y las comunidades educativas como
realidad de paz y promesa de cambio.

Su visibn de futuro y compromiso con la
educaciénrural fue determinante para posicionar
la educacion rural de Caldas como referente.
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La educacioén rural
ha sido un reto que
ha persistido en
muchas regiones del
mundo.

La educacion rural ha sido un reto que ha persistido
en muchas regiones del mundo. En contextos donde la
geografia y las condiciones socioecondmicas juegan
en contra del acceso a oportunidades educativas, los
jovenes a menudo se ven limitados por barreras que
les impiden alcanzar su pleno potencial. Sin embargo,
existen iniciativas que desafian esta realidad y que, a
fravés de enfoques innovadores y alianzas sélidas, han
logrado transformar el panorama educativo rural. Este
libro es prueba de una de esas experiencias: el Modelo de
Educacion Rural con Escuela Nueva implementado en el
departamento de Caldas por mas de 40 anos.

A lo largo de este escrito se analiza un enfoque que ha
logrado empoderar a comunidades rurales, no solo
proporcionando acceso a la educacion, sino también
fomentando el arraigo de los jovenes en sus territorios,
al desarrollar en ellos competencias clave para la vida
se transforman en agentes de cambio en cada una de
sus comunidades. El éxito de este Modelo radica, en
gran parte, en la articulacion entre los actores publicos,
privados y académicos que conforman la Alianza para
la Educacion, quienes de manera decidida han sumado
esfuerzos para llevar recursos, innovacion vy visién a las
aulas rurales.

Este libro describe cémo el frabajo conjunto ha
sido fundamental para superar los obstdculos que
histéricamente han afectado a la educaciéon rural. La
creacion de comités coordinadores, el acompanamiento
permanente a docentes e instituciones, y la estabilidad
de los equipos técnicos son solo algunos de los pilares



que han asegurado la sostenibilidad del Modelo. Ademas,
se destaca la importancia de la formacién continua de los
docentes y la implementacién de proyectos pedagdgicos
productivos, que han proporcionado a los jovenes
habilidades en emprendimiento y fambién de un profundo
sentido de responsabilidad hacia su comunidad y sus
entornos.

Mds alld de ser una experiencia educativa, el Modelo de
Educaciéon Rural con Escuela Nueva ha permitido construir
frayectorias educativas completas y flexibles, desde la
educacion bdsica hasta la superior. La expansion de
iniciativas como La Universidad en el Campo ha brindado
a los jovenes de zonas rurales y urbanas la oportunidad de
acceder a la educacion superior sin tener que migrar a las
grandes ciudades, fortaleciendo de esta manera el arraigo
y el desarrollo local.

En este libro, se exponen los logros, pero también los
desafios y las lecciones aprendidas a lo largo de la
implementacion de este Modelo durante las Gltimas cuatro
décadas. También se reflexiona sobre como un enfoque
integral y adaptable puede transformar no solo las vidas de
los estudiantes, sino también el futuro de sus comunidades.
Es un llamado a continuar apostando por la educacion
como motor de cambio y a seguir construyendo alianzas
que generen impacto real en los territorios mds apartados.

Es nuestra expectativa que lo que acd se expone sirva de
inspiraciéon para quienes buscan soluciones innovadoras
y sostenibles a los desafios de la educacién rural, y que
acomparfados de un buen café se disfruten las paginas que
siguen para que al descubrirlas se abran nuevos caminos
hacia una educacion inclusiva, pertinente y transformadora.

Natalia Yepes Jaramillo
Directora Ejecutiva
Comité de Cafeteros de Caldas
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Hablar de Caldas
es hablar de su
gente pujante,
trabajadora y noble,
que ha inspirado
a muchos desde
la laboriosidad
en el campo y
especialmente desde
el Café.

INTRODUCCION

Y desde ahi, muchos actores territoriales, han decidido
frabajar  articuladamente  para  brindar  mejores
oportunidades a las familias rurales a fravés de la
educacion.

Es asi, como hace mds de 40 anos la transformacién de
una iniciativa privada movilizd al Estado para trabajar
juntos en el suefio de contar con un departamento mejor
educado y motor del desarrollo de las comunidades
rurales de Caldas y Colombia.

Con el tiempo, se consolidd un Modelo de Educacion Rural
integraleincluyente,quehallegadohastalaprofesionalizacion
de los jovenes en el campo, fransformando las realidades
y los contextos desde un mejor aprovechamiento de las
vocaciones productivas y sociales.

Hoy presentamos esta historia educativa y social a través
de cuatro momentos. El primero permite conocer el Modelo
de Educacioén Rural con Escuela Nueva de forma integral.
El segundo muestra de forma secuencial los hitos y las
fransformaciones logradas a fravés de la implemetacion.
El tercero exalta los resultados y los impactos en el tiempo
desde diversas evaluaciones y el cuarto momento destaca
las lecciones aprendidas y los desafios de este Modelo.

Esperamos disfruten este fascinante recorrido, que gracias
al Modelo de Gestion en Alianza Publico Privada, permite
la sostenibilidad de las apuestas en forno a modelos
educativos, proyectos pedagodgicos productivos y lineas
de alto impacto como las que hoy podrdn conocer.

iSeguiremos repasando, seguiremos dimensionando una
Escuela Nueva que transforma y se transformal
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En 1982 comienza

la implementacioén
del Modelo de
Educacioén Rural con
Escuela Nueva en
Caldas en la Colonia
Escolar “Pedro Uribe
Mejia”, ubicada en lo
que hoy es el Recinto
del Pensamiento.

El piloto de Escuela Nueva en la Colonia Escolar
se da luego de intentos en el pais con recursos de
crédito internacional para promover el Modelo
Escuela Nueva; sin embargo, no fue sostenible.

Caldas, con el compromiso del gremio cafetero,
asumiodelretodeplantearun Modelode Educaciéon
Rural con Escuela Nueva que capitalizard en pro
de las nifias, los nifios y los jovenes rurales del
departamento las caracteristicas del Modelo
Como son:

« Desarrollo de competencias.

+ Gobierno estudiantil.

« Guias de interaprendizaje.

* Uso de recursos en clase.

» Profesor orientador / mediador.
+ Componente comunitario.

+ Pedagogias activas.

« Participacion de la familia.



La relacion de la Colonia Escolar con la Federacion
Nacional de Cafeteros y el Comité de Cafeteros de
Caldas data de los afios 30 (1933) cuando el gremio
junto con el Municipio de Manizales cre6 en estas
mismas instalaciones un proyecto denominado
Colonia Agricola Sanitaria La Enea, con el proposito
de brindar nivelacion en nutricion y educacién
a hijos de los caficultores, en las modalidades de
internos, semiexternos y externos.

Para 1944 el Comité Departamental aprueba un contrato
con la Direccién de Educaciéon Publica del departamento
para brindar becas en la escuela sanitaria La Enea.

Para los arios 60, el Comité suscribe con el Ministerio de
Educacion Nacional el contrato de administracion de la
granja conservando el Ministerio la direccion pedagdgica y
con una capacidad inicial de atencién de 150 alumnos.

Paralelomente el Comité comienza la construccion de los
denominados “locales escolares en las zonas cafeteras de
Caldas”.

Durante todo este proceso participd Don Pedro Uribe Mejia,
uno de los dirigentes cafeteros de Caldas mds destacados,
quien siempre respaldé la gestion del Comité en favor de la
educacion de los hijos de los caficultores.

En 1972 (mayo 17) cuando fallece Don Pedro, el Comité de
Cafeteros de Caldas aprueba designar a la Colonia Escolar
La Enea como Colonia Escolar “Pedro Uribe Mejia”.
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Los esfuerzos

por proveer en la
Colonia Escolar

de mayor y mejor
educacion y
nutricion a las
nifias y los nifios

de la zona rural de
Caldas continuaron
de manera decidida
y en 1982 se inicia
formalmente en
estas instalaciones
el proyecto piloto de
la implementacion
del Modelo Escuela
Nueva en Caldas.

Primero hizo énfasis en preescolar y bdsica primaria. Ante
el éxito que tuvo Escuela Nueva en los grados de primaria
en solo siete afos en el departamento y ante la solicitud
de la comunidad educativa se disend su adaptacion a la
educacién secundaria que comprende los grados 6°, 7°, 8°
y 9° lo cual se denomind Posprimaria Rural iniciada en 1988.

Posteriormente, se lleva a la educacion media (10° y 11°) y
se consolida asi a la metodologia Escuela Nueva como el
eje de la educacion rural en Caldas desde preescolar hasta
bachillerato y hoy hasta la educacion superior mediante el
proyecto La Universidad en el Campo, cuya prueba piloto
se desarrollé en 2010 y en 2012 comienza de manera formal
con la creacion de la Alianza Publico Privada Educacion
para la Competitividad.

Lo anterior permite afirmar que Escuela Nueva ha permitido
que la educacion rural de Caldas se caracterice por:

« Oferta plena de educacioén rural.

« Trayectorias educativas completas.

+ Secuencialidad y complementariedad.

« Educacién pertinente y de calidad para la vida.

Para el afno 2002, la Colonia Escolar “Pedro Uribe Mejia”
enfocada en la educacion de preescolar y bdsica primaria
se fusiona con el Instituto Integrado Malteria y se convierte
en el Aula Multigrado.



Lo logrado en la
Colonia Escolar
“Pedro Uribe
Mejia” hizo que
Caldas liderara el
fortalecimiento del
Modelo Escuela
Nueva.

A ftravés de la articulacion entre la
Gobernacion de Caldas, el Municipio de
Manizales y el Comité de Cafeteros de
Caldas se inftegraron proyectos como
Escuela Virtual desde preescolar hasta 11°;
Escuela y Seguridad Alimentaria, que se
orienta de 4° de primaria a 9°, y Escuela y
Café (1996) el cual es transversal a todas
la dreas del conocimiento de 6° a 11°.
Estos elementos enriquecen el proceso
de aprendizaje, le dan pertinencia a la
educacion y mejoran las competencias en
la caficultura.

En 2003 se amplia el Modelo Escuela
Nueva a la educacion media (10° y 11°),
con profundizacion en Educaciéon para el
Trabajo, que incentiva 15 competencias
laborales  generales, para  generar
ademds confianza en los jovenes, en que
la educacion les ayudard a vincularse al
mundo del trabajo, rural o urbano.

Asilas cosas, los estudiantes crecen con una
mentalidad emprendedora. El propdsito es
que la educacién rural ayude a solucionar
problemas de las familias campesinas, que
lo que aprenden los nifios y adolescentes
en las aulas les sirva para mejorar a su vez
la produccion del café u ofros cultivos.

El Modelo Escuela Nueva y los proyectos
que lo fortalecen estimulan competencias
y habilidades a fravés de los proyectos
dirigidos, que se ejecutan en los
establecimientos educativos; y por medio
de los proyectos supervisados, a cargo de
los estudiantes en su finca.

32




- ELSALIO

ALAEDUGAGION

SUPERIOR
EN EL CAMPO

La Universidad

en el Campo con

el Modelo Escuela
Nueva surge en 2012
y demuestra que

es posible llevar la
educacion superior
a los jovenes rurales
sin alejarlos de su
familia y entorno.
CHEC grupo EPM se
suma a la Alianza
Publico Privada y
surge el Programa
Educacion para la
Competitividad, que
hoy es inspiracién

e impulso para los
jovenes rurales.

Con La Universidad en el Campo, que cuenta con varias
de las mejores universidades del departamento, los
jovenes acceden a la educacion superior en el nivel técnico
profesional en décimo y undécimo de bachillerato; si
estudian un ano mas adquieren el fitulo de tecndlogos
profesionales.

Son programas presenciales que se orientan en sus propias
veredas y corregimientos, gratuitos y pertinentes para el
sector rural.

En Caldas, los jovenes rurales pueden consolidar su
proyecto productivo con los componentes de empresarismo
y microempresarios rurales. También, se conectan al mundo
del trabajo mediante la linea de Insercion Laboral, que les
abre puertas a su perfil profesional y a los bienes y servicios
que brindan.

Son al menos 13 anos, desde preescolar hasta la universi-
dad con Escuela Nueva (La Universidad en el Campo), en
los que nifios y jovenes rurales de Caldas tienen asegurada
su permanencia en el sistema educativo, con el apoyo de
una Alianza Publico Privada que hoy retne a mdas de 33
entidades.



UNA ESCUELA NUEVA QUE TRANSFORMA Y SE TRANSFORMA - COMITE DE CAFETEROS DE CALDAS ———————— 36

JIODE!
EDUGIGIN

El Modelo de Educacién Rural con Escuela
Nueva ha operado durante 42 afos en el
departamento de Caldas, basado en un
modelo de gestion con una fuerte Alianza
Publico-Privada.

Video gobierno
estudiantil



MODELO DE
EDUCACGION RURAL
EN GALDAS

Esta colaboracion incluye a mas de 33 actores
de distinfos niveles, tanto locales como
nacionales e infernacionales. El propdsito del
Modelo es facilitar el acceso y la permanencia
de nifos, nifas, adolescentes y jovenes de
areas rurales a una educaciéon de calidad y
relevante dentro del sistema educativo formal.

La educacion rural de Caldas articula
modelos educativos y proyectos pedagdgicos
productivos que permiten a los estudiantes
fransitar de manera armonica por los niveles
educativos y permanecer dentro del sistema:

PROYECTOS PARA
MODELOS EDUCATIVOS LA GALIDAD Y

PERTINENGIA
Escuela Nueva Escuela y Café
Posprimaria Rural con Escuela y Sequridad
Escuela Nueva Alimentaria

Educacion Media con
Profundizacion en Educacion | Escuela Virtual
para el Trabajo

La Universidad en el Gampo

LUNA: La Universidad Activa Emprendimiento y

Urbana Empresarismo

FIGURA 1.

PROYECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS
DIRIGIDOS Y SUPERVISADOS
B0 - Q0
10 - 50 POSPRIMARIA
i

S
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Empresarios del
Gampo

Insercion Laboral
nara el Campo

LA UNIVERSIDAD
EN EL CAMPO

MODELO DE
NEGOCIO

TECNOLOGIA < -
1 ANO

PLAN DE NEGOCIO

EMPALME
GENERACIONAL




El Modelo incorpora
principios,
componentes

y estrategias

que apoyan el
aprendizaje activo
a través del trabajo
cooperativo, la
promocion flexible
y el fortalecimiento
de la relaciéon entre
la escuela y la
comunidad.

Integra mediaciones pedagogicas,
evaluacién por procesos y formativa vy
el desarrollo de competencias. Entre las
mediaciones pedagdgicas estd el gobierno
estudiantil, las guias de inferaprendizaje,
formas de trabajo, los centros de recursos de
aprendizaje, entre otros. El Modelo transforma
el rol del maestro, convirtiéndolo en mediador
del aprendizaje y el del estudiante mas activo
y participativo.

Desde un enfoque integral de la formacion,
fomenta el desarrollo de competencias
bdsicas, competencias socioemocionales
y actitudes emprendedoras y para la
empresarialidad.

En desarrollos recientes, el Modelo atiende
procesos de ensefanza-aprendizaje bajo el
enfoque multinivel, que da respuesta a los
niveles de alcance de las competencias por
parte de los estudiantes y ademds media las
estrategias del Modelo de manera flexible y
dosificada.
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POSPRIMARIA

RURAL
LN

ESGUELA
NUEVA

Es una innovacion educativa que

se fundamenta en principios de
promocion flexible, aprendizaje
activo-significativo y la relacion
escuela comunidad, que aprovecha
la capacidad instalada de las
escuelas rurales (infraestructura y
docentes) para ofertar la educacion
basica secundaria.

Es un modelo de educacion integral, basado
eneldesarrollode competencias,atravésde
la aplicaciéon de estrategias que dinamizan
los componentes administrativo, curricular,
de capacitacion y comunitario, asi como
desde la implementaciéon y desarrollo de
proyectos pedagogicos productivos.

Con la Posprimaria Rural, los estudiantes
pueden ingresar a la educacion bdsica
secundaria, en un trdnsito armonico
facilitado para la continuidad del Modelo.



EDUCACION
MEDIAGON

PROFUNDIZAGION
EN EDUCAGION

PARAEL
[RABAJO

Por medio de este Modelo se ofrece

a la comunidad educativa rural la
oportunidad de cursar los grados décimo
y undécimo con un enfoque de formacion
de competencias laborales generales.
Fomenta una mentalidad emprendedora
y da orientacién socio-ocupacional
ayudando a los estudiantes a conocerse
mejor y a entender el mundo del trabajo y
de la formacion.

Los estudiantes formulan e implementan
proyectos dirigidos, proyectos supervisados,
modelos y planes de negocio, cursando la
asignatura de gestion de negocios y los proyectos
pedagodgicos productivos.
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UNIVERSIDAD

EN EL
GAMPO

La Universidad en
el Campo articula
la educacion media
con la educaciéon
superior a través
de la oferta de
programas técnicos
y tecnolégicos
profesionales
orientados por las
universidades de la
region.

Se promueven los ciclos secuenciales y complementarios
a través del reconocimiento de créditos (aprendizajes
y competencias desarrolladas por los estudiantes en la
educacioén bdasica y media) y la orientacion de un curriculo
base relacionado con las competencias requeridas por los
sectores productivos y un curriculo especifico propio del
programa de formacién orientado.

Este modelo se imparte en las instituciones educativas
rurales, ya sea de manera presencial o bajo la estrategia
combinada. Esta Ultima, incluye clases virtuales, sincronicas
y asincrénicas, actividades para hacer por cuenta propia
y prdcticas en las que los estudiantes de diferentes
instituciones pueden trabajar juntos para alcanzar objetivos
colectivos durante el proceso de formacion.

Se fomenta el aprendizaje continuo al reconocer los créditos
por las habilidades que los estudiantes han adquirido en la
educacion basica y media.






Inspirado en La Universidad en el
Campo, el modelo de La Universidad
Activa Urbana ofrece educacién
técnica y tecnolégica profesional

a estudiantes de grados décimo

y undécimo en las instituciones
educativas urbanas.

El proyecto reconoce parte de los
contenidos curriculares que los estudiantes
han cursado en su formacién bdsica y
media y ademds fransfiere de la zona
rural el proyecto pedagdgico productivo
de Escuela Virtual y las lineas de
emprendimiento y de empresarialidad, asi
como la insercién laboral.

niversidad 0 S
-ﬂr! ol |I a y Comité de Caleleros
de Manteales [ % de Caldas

.‘u..

¥ LA
_UNIVERSIDAD

BRBANA




UNA ESCUELA NUEVA QUE TRANSFORMA Y SE TRANSFORMA - COMITE DE CAFETEROS DE CALDAS

PROYEGTOS QUE »4
FORTALEGEN ., <
LAGALIDAD -
Y PERTINENGIA
DEL MODELO DE

EDUGAGION RURAL &
GON ESGUELA
NUEVA

A mediados de la década de los afios noventa,
el Area de Educaciéon del Comité de Cafeteros
de Caldas implementa proyectos para la
cualificacion de la educacion en las dreas
rurales del departamento. Estos proyectos estan
conectados con el Modelo de Educacion Rural
con Escuela Nueva y usan métodos nuevos
con herramientas prdcticas para aprender
significativamente del campo, como: “Escuela y
Café” y “Escuela y Seguridad Alimentaria”; y dan
la oportunidad de apropiar Tecnologias de la
Informaciényla Comunicacion TIC, favoreciendo
en los estudiantes el desarrollo de habilidades
digitales, a través de “Escuela Virtual”.
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Café surgid en 1996
como una propuesta
pedagogica
productiva que
incorpora el café
en los contenidos
curriculares con

el propodsito de
contextualizar los
aprendizajes de los
estudiantes en el
area rural y en este
importante sector
de la economia
nacional.

Y GAFE

El proyecto Escuela y

Este proyecto pedagdgico
productivo busca promover
desde la escuela el empalme
generacional para la
caficultura, ayudando a las
familias y comunidades a
compartir  experiencias y
aprendizajes para motivar a
los jébvenes a que se involucren
y se proyecten para la vida
desde el sector cafetero vy
desde distintos roles.




Escuela y Seguridad
Alimentaria

promueve
competencias

para una sana
alimentacion y

nutricion en los
estudiantes y sus
familias.

Este proyecto se cred en 2005 con el fin de promover en
las niAas, nifos y jovenes el desarrollo de competencias
para contribuir a una mejor calidad de vida de las familias
rurales, incluyendo contenidos de seguridad alimentaria en
los programas de las escuelas rurales.




ESGUELA
VIRIUAL

El proyecto Escuela Virtual se cred P PLPOPOECO-
en 1998 para reducir la brecha |
digital, promoviendo el acceso y el
uso de las TIC para la educacion en
el sector rural del departamento

de Caldas.

"~

El proyecto se compone de las fases
de sensibilizacion y apropiacion de los
recursos tecnoldgicos, proyectos colabora-
tivos, consultorios virtuales, tfelecentros
comunitarios y formacion virtual.

En los dos ultimos anos, Escuela Virtual se
ha centrado en el uso de las ciencias, la
tecnologia, la ingenieria, las matematicas
y el arte para resolver problemas de
los contextos rurales, por ejemplo,
promoviendo el uso de la robdética para
ayudar a la agricultura de precision, entre
otros enfoques.
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Estas dos lineas

de proyectos se
crearon en 2010,
con el propésito

de contribuir para
que los estudiantes
desarrollen
proyectos para la
vida, fomentando en
ellos una mentalidad
emprendedora

y habilidades
empresariales.

En la linea de Emprendimiento se apoya a los estudiantes
para formular e implementar proyectos dirigidos vy
supervisados que surgen de las actividades propuestas
desde las guias de interaprendizaje. Las instfituciones
educativas rurales reciben un capital semilla para ayudar a
financiar los proyectos a través de un fondo que se puede
dinamizar con retribucién al mismo, con el propoésito de que
permanezca el capital, y de forma constante los estudiantes
puedan acceder a este recurso. Pueden crear proyectos en
diferentes dreas, como la produccion, lo social, el medio
ambiente, el arte y la cultura, asi como en tecnologia
y ciencia.

También desde La Universidad en el Campo, los estudiantes
implementan modelos y planes de negocio que pueden
presentar ante el fondo de la Alianza Educacién para la
Competitividad y recibir hasta ocho millones de pesos
para fortalecer el proyecto supervisado que se desarrolla
desde la educacion bdsica primaria, a través de la linea de
Empresarismo en las unidades productivas familiares.

Para facilitar la
conexion de los
jovenes egresados
del Modelo con el
mundo del trabajo,
se cred6 en 2010 la
linea de Inserciéon
Laboral, y en 2017
Microempresarios
Rurales.

EX|
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Desde Insercion Laboral se facilita a los jévenes rurales
egresados de los niveles técnico y tecnologico profesional
del proyecto La Universidad en el Campo, la inserciéon al
mundo laboral a través del acceso a empleos permanentes
o temporales, ventas de bienes o servicios.

La linea también articula acciones de seguimiento al
desempeno laboral, formacién para la actualizacion de
aprendizajesy competencias, certificacion de competencias
laborales y socializaciéon de perfiles profesionales con
empleadores potenciales.

Ayuda a los jovenes empresarios que alcanzaron los
indicadores establecidos para su plan de negocios para
que fortalezcan sus unidades productivas o los servicios
que ofertan, a fravés de estrategias de formalizacion,
bancarizacién y crecimiento.
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El Modelo de Educacién Rural con Escuela
Nueva en Caldas ha  evolucionado
considerablemente a lo largo de los afos. ©
Esta evolucion se ha marcado por momentos
importantes que han fortalecido su estructura

y promovido mejoras continuas. En esta
seccién se presenftan en orden cronologico los
hitos y las principales transformaciones que B
han llevado al Modelo a su estado actual de
desarrollo (Ver figura 2).

HITOS FN FL DESARRO-*
110 DEL MODELO
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La Escuela Nueva nacié en Colombia para
mejorar la educacidn en dreas rurales.

Basado en la exitosa metodologia de la

Escuela Unitaria (1961), el Ministerio de
Educacion adoptdé en 1975 el enfoque
denominado "Hacia la Escuela Nueva". Para
1985, ya habia 8,000 escuelas aplicando
este Modelo en el pais.

EN GOLOMBIA

ESGU E [A Escuela Nueva inicié en 1981 en Caldas,
con un grupo de 17 estudiantes de grados

1°, 2° y 3° residentes en el vecindario de

la Colonia Escolar La Enea. En 1982 se

formalizé con la firma del convenio entre el

MEN, la Gobernacién de Caldas y el Comité

de Cafeteros de Caldas, modelo educativo

que cambiaria la forma en que se concebia

N C B D B 8 la ensenanza en el drea rural.




POSPRIMARIA
INIGIOS DE

ESGUELA
NUEVA

En 1987, con el
Plan Nacional de
Universalizacion
de la educacion
basica primaria,
Caldas fue el primer
departamento

en desarrollar

un modelo

para extender

la educaciéon
basica rural hasta
noveno grado,
que se denomind
Posprimaria Rural.

Esta expansion fue importante porque se ocupd del
mejoramiento de la calidad de la educacién, ademas del
aumento del acceso y la permanencia de los estudiantes en
el sistema educativo, asi como de afrontar la falta de oferta
de educacion secundaria en dreas rurales y la desconexion
enfre el curriculo y la realidad rural, que eran problemas
propios del sistema educativo tradicional.

En 1988, la alianza entre el Comité de Cafeteros de Caldas,
la Secretaria Departamental de Educacion, la Universidad
de Caldas y el Centro Experimental Piloto facilitdé la
adaptacion de la metodologia Escuela Nueva para el sexto
grado. En 1993 y 1994 se sumaron a la financiacion del
Modelo el MEN, la OEA a través del Proyecto Multinacional
de Educacién Bdasica (PRODEBAS), UNESCO y UNICEF.
Después de aplicarlo en sexto grado, el Modelo se expandid
gradualmente a otras zonas rurales del departamento y a
los grados posteriores de la educaciéon bdsica secundaria
(Perfetti, 2003).
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PROFUNDIZACION
EN EDUGAGION

PARAEL
TRABAJO
(PEMET)

Tras la creciente
demanda de
opciones educativas
que aseguraran la
continuidad en el
sistema educativo,
esta innovacion

se disefid y se
implementé a

partir de 2003 para
facilitar la transicion
de los estudiantes a
los grados 10° y 11°.

Se inspird en la experiencia en educaciéon
bdsica bajo el Modelo Escuela Nueva, con
una alianza conformada por la Fundaciéon
Luker, el Comité de Cafeteros de Caldas,
Corpoeducacion, la Universidad Autdbnoma
de Manizales, el Instituto Caldense para el
Liderazgo y la Secretaria de Educaciéon de
Manizales. Comenzd en instituciones de la
zona rural de Manizales, luego pasé a mads
de 80 en la zona rural de Caldas y en 2007
escaldé a mds de cien instituciones en el pais
(Enciso, 2012).

Este Modelo ayuda a los estudiantes a
adquirir habilidades que les permitan
desempenarse bien en el mundo del
frabajo, en cualquier sector de actividad
econdmica. Se basa en un curriculo para
la educaciéon media con Escuela Nueva
en el que los estudiantes participan en
la construccién del conocimiento; y en el
desarrollo de 15 competencias laborales,
que se dividen en organizacionales,
relaciones interpersonales, intelectuales y
personales. A través de prdcticas activas y
colaboracién con empresas, los estudiantes
conocen el entorno laboral y adquieren
experiencias significativas.
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PROYEGTOS
PEDAGOGIGOS

PRODUGTIVOS

Esta iniciativa busca aumentar las
oportunidades de las comunidades en
areas rurales, infegrando sus aprendizajes
con necesidades del sector productivo. Se
compone de los proyectos Escuela y Café
(1996), Escuela Virtual (1997) y Escuela y
Seguridad Alimentaria (2005).

ESGUELA,

Y GAFE

Este proyecto fomenta la identidad
regional, la solidaridad y el desarrollo
de habilidades para el negocio del café
en los estudiantes de zonas rurales, con
estrategias pedagdgicas y productivas
infegradas en el curriculo. Escuela y Café
involucra a la comunidad educativa, mejora
las prdacticas pedagdgicas, promueve la
aplicacion de los conocimientos en las
fincas de los estudiantes, fomentando el
empalme generacional y la cultura del
emprendimiento y la empresarialidad. En
la actualidad, Escuela y Café promueve la
formacion de caficultores en la toma de
decisiones acertadas para su desarrollo
econémico y social, en armonia con el
medio ambiente y en linea con la visiéon
de la Federacion Nacional de Cafeteros
(Comité de Cafeteros de Caldas, 2024).
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Promueve el acceso y uso pedagdgico
de las TIC en la poblacion del sector
rural, para reducir la brecha digital entre
dreas rurales y urbanas. Este proyecto
se infegra en el proceso educativo, con
el uso de herramientas fecnolégicas en
todas las asignaturas. De acuerdo con el
diagndstico realizado por la Secretaria de
Educacion de Caldas (Cortés & Restrepo,
2020), Escuela Virtual es fuerte en la
integracion de proyectos con las dreas del
conocimiento, la adecuaciéon de las aulas,
la infraestructura tecnoldgica, la formacion
continua de docentes y la implementacion
de estrategias pedagdgicas para el uso de
las TIC y el aprendizaje significativo.

En los ultimos afos el proyecto de Escuela
Virtual busca el uso de la tecnologia para
promover pensamiento computacional, la
agricultura de precisién y la promocion de
las ciencias, tecnologia, ingenieria, arte y
matematicas.

ESGUELA
Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA

Propicia que las escuelas rurales
incorporen el proyecto en los planes de
estudio para crear conciencia en los
estudiantes rurales sobre la importancia
de la seguridad alimentaria y la promocién
de prdcticas sostenibles en la producciéon
de alimentos. Se implementa mediante
el desarrollo de proyectos dirigidos vy
supervisados relacionados con la nutricion,
produccion de abonos orgdnicos, huertas,
proyectos pecuarios, viveros y control de
peso y talla. Estos proyectos conectan
la formacion tedrica con aplicaciones
prdcticas, que aumentan el conocimiento
de los estudiantes y ayudan a crear activos
productivos en las familias.



En 2009 se
redimensiond
Escuela Nueva
para llegar a la
educacion superior,
con el modelo La
Universidad en el
Campo.

Con este Modelo, los jovenes rurales pueden cursar un
programa de formacion técnica profesional, mientras
estudian la educacién media y, con un ano mas de estudio,
pueden culminar su formacion tecnoldgica profesional.
El disefio de los programas de este Modelo busca ofrecer
alternativas de educacion técnica y tecnoldgica profesional
alos estudiantes de dreas rurales que sea relevante para sus
proyectos de vida y que esté alineada con las necesidades
del sector productivo.

La Universidad en el Campo cuenta con una oferta
diversificada de programas y alternativas de estudio
flexibles para que estudiantes de diferentes municipios
o zonas geograficas accedan a la educacion superior
profesional.

Para el desarrollo de esta etapa del Modelo participan
aliados como el Comité de Cafeteros de Caldas, CHEC, la
Universidad de Caldas, la comunidad educativa en Hojas
Anchas (municipio de Supia, Caldas), el MEN, la Cooperativa
de Caficultores de Manizales. La expansion en 2011 incluyd
la participacion de la Universidad Catoélica de Manizales y
la Universidad de Manizales.

X

il 7}
I ——

i

marn

(i FEVAHD Y

-

L
%

‘I." .Amf{.-'.»..'. J-Tu'ﬂ '| :\. CEININY
HOMBRES, ESPALIL Y TSt

=
=
B
=
=

|
LA || L Qi e—

< ATYH IV s




FOMENTO DEL

EMPRENDIMIENTO
YLAINSERGION

LABORAL

EDUCACION PARA
LA COMPETITIVIDAD

El programa Educacion para la competi-
tividad se basa en Escuela Nueva, la
formacion en competencias laborales, y
el emprendimiento y la empresarialidad.
Sus fres componentes son: educacion
para el frabajo, acceso a la educacion
superior y conexion laboral. Mediante
estos componentes procura identificar e
intervenir condiciones necesarias para
alcanzar la viabilidad y la sostenibilidad de
las ideas de negocio de los estudiantes.

LA LINEA DE
EMPRENDIMIENTO

Se disend para impulsar a los estudiantes
a iniciar ideas de negocio basadas en
un Proyecto Pedagdgico Productivo
Supervisadol. En esta lineq, los estudiantes
adquieren  habilidades en  gestion
administrativa, manejo de informaciéon
y desarrollo de proyectos. Las ideas de
negocio con frecuencia evolucionan hacia
planes de negocio durante la educacion
media, en los grados 10°y 11°. Los proyectos
se financian con fondos rotatorios que
implementan las instifuciones educativas
con un capital semilla entregado por
la Alianza. Actualmente, la linea de
emprendimiento es diversificada,
apoyando emprendimientos de tipo
cultural, tecnolégico, deportivo, social y
ambiental.

LA LINEA DE
EMPRESARISMO

Facilita que los negocios de los estudiantes
se fortalezcan y/o se pongan en marcha,
favoreciendo el acceso a recursos
financieros a quienes estén en el nivel
tecnoldgico de La Universidad en el Campo,
y tengan un plan de negocio viable para
ejecutar en el drea rural. Los estudiantes
concursan con sus proyectos para obtener
una financiacion parcial o toftal de la
ejecucion de los proyectos (Comité de
Cafeteros de Caldas, Gobernacion de

1. Los Proyectos Pedagogicos Supervisados son estrategias educativas
que ofrecen a estudiantes, docentes e instituciones educativas,
oportunidades para articular la dindmica escolar con la de la
comunidad, considerando el emprendimiento y ¢l aprovechamiento de
|08 Tecursos existentes en el entorno, como una base para el aprendizaje
y el desarrollo social. L0s proyectos pedagdgicos supervisados son
liderados por los estudiantes en sus unidades productivas familiares
(MEN, 2010).

Caldas y CHEC, 2012). Esta linea de apoyo
propicia la conexion entre la educacion y
el entorno socioeconémico, permitiendo a
los estudiantes y a sus familias identificar
oportunidades en su contexto (Cortés &
Restrepo, 2020).

LALINEA DE

MICROEMPRESARIOS
RURALES

Se cred en el afo 2017. El objetivo es
mejorar las unidades productivas de
los jovenes empresarios ofreciendo
capacitacién 'y asesoria permanente.
Esto se logra mediante la formalizacion,
la bancarizaciéon y el crecimiento de los
negocios.

LALiNEADE
INSERCION
e Bl R |

Opera con el proposito de que los jévenes
egresados del Modelo se integren al
mercado laboral. Para lograrlo, se llevan a
caboaccionescomolapublicaciéondehojas
de vida en un sitio web, la promocion de
los jévenes ante posibles empleadores, la
certificacion decompetenciasadicionales,
la capacitacién en dreas relevantes para
el sector productivo y la identificacion
constante de las necesidades del sector
para alinear las oportunidades laborales
de los jovenes (Comité de Cafeteros de
Caldas, Gobernacion de Caldas y CHEC,
2012).



INGORPORAGION
DEL MODELD
EN LA POLITICA
DUCATIVA D
DEPARTAMENTO

El modelo de
Educacién Rural

con Escuela

Nueva ha sido un
catalizador para el
fortalecimiento de la
educacion rural en
el departamento de
Caldas y en el pais.

La implementacién de estrategias innovadoras como
los modelos de Posprimaria Rural, Educacién Media con
Profundizaciénen Educacion parael Trabajoy LaUniversidad
en el Campo, ha permitido mejorar la cobertura, la
permanencia y el desempefo académico de los estudiantes
rurales. El Modelo ha servido como un referente para la
politica educativa en el departamento, demostrando que
es posible mejorar la calidad de la educacién en entornos
rurales a fravés de enfoques participativos y centrados enlas
necesidades de la comunidad. Esta experiencia ha llevado
a que la politica educativa departamental se enfoque en
replicary fortalecer este Modelo innovador. La formalizacion
de Escuela Nueva como politica educativa departamental
a través de la Resoluciéon #3069-6 del 24 de mayo de 2019,
ha sido un hito importante que refleja el compromiso de
las autoridades locales en fortalecer la educaciéon en este
sector. Esta accidn no habria sido posible sin el respaldo y la
colaboracién de la Alianza Publico Privada por la educacion
rural en Caldas, que ha contribuido de manera significativa
a la promocion, implementacion y consolidacion de este
Modelo.

18

" EXPANSION

ARITURIA
INGREMENTD [
SU COBERTURA

EscuelaNueva talycomofueconcebidaenel
contexto nacional, ha sido redimensionada
en el departamento de Caldas e
implementada en todo los municipios, asi
como en otfras entidades territoriales de
Colombia. Esta expansion permitidé que
Escuela Nueva pasara de estar en 500
sedes en 1990 a involucrar actualmente
mas de 1000 sedes educativas y cerca de
14.000 estudiantes, brindando acceso a
una educacion de calidad y pertinente en
sus contextos. Ademds, Escuela Nueva,
en su redimensionamiento en Caldas, ha
frascendido las fronteras nacionales y ha
llegado a paises como Panama en 2006,
Vietnam en 2014 y Nicaragua en 2020. Esta
expansion internacional ha permitido que
el Modelo de Caldas impacte positivamente
enlaeducaciénde estudiantes endiferentes
dmbitos y realidades, promoviendo la
innovacién educativa y el desarrollo de
habilidades relevantes para el siglo XXI.

GREAGION D
PROYEGT(
UNIVERSIDAD
AGIIVA URBANA
[LUNA]

Uno de los hitos mds recientes del
Modelo se relaciona con la creacion del
Programa La Universidad Activa Urbana
(LUNA), una alianza entre el Comité de
Cafeteros de Caldas y las universidades
que hacen parte de La Universidad en el
Campo, el cual permite la articulaciéon
de la educacion media con la educacion
superior mediante la oferta de programas
técnicos y tecnoldgicos profesionales en
colegios urbanos del departamento. De
esta manera, su objetivo es formar en
educacion superior a los estudianfes de
las cabeceras de los municipios de Caldas;
puesto que en estas zonas también son
evidentes las bajas tasas de acceso y
cobertura en educacién superior.

Laarticulacion se basaen el reconocimiento
de créditos desde los aprendizajes
orientados en las dreas del conocimiento
y en proyectos pedagdgicos productivos
como Escuela Virtual y Gestion de
Negocios, los cuales son transferidos del
Modelo Escuela Nueva al contexto urbano.



- EL MODELO DE

GESTION Y SUS
[RANSFORMACIONES

Sin embargo, durante el proceso de
evaluacién se detectaron fres grandes
tfransformaciones que vale la pena destacar:
(i) el favorecimiento de frayectorias
educativas completas, (i) la formacion
en competencias y (iii) el fomento del
emprendimiento y la empresarialidad.

El favorecimiento  de  trayectorias
educativas completasimplica que el Modelo
de Educacién Rural con Escuela Nueva
fiene una estructura en la que convergen
modelos educativos flexibles para cada
uno de los niveles educativos: Escuela
Nueva en bdsica primaria, Posprimaria
Rural en bdsica secundaria (6° a 9°) y
Educacion Media con Profundizacion
en Educacion para el Trabajo (PEMET)
en 10° y 11°. En este ultimo nivel, bajo
la estrategia de articulacion enfre la
educacion media y la educaciéon superior,
se desarrolla el modelo La Universidad en
el Campo, en el que los estudiantes pueden
realizar un programa técnico profesional y
graduarse como bachilleres y técnicos al
terminar su grado 11°; teniendo también
la opcidn de continuar estudiando un ano
mas para obtener el grado de tecndlogos
profesionales bajo el mismo modelo. Esta
formacion se lleva a cabo a través de dos
esfrategias: presencial y combinada. En
zona urbana se desarrolla el modelo La
Universidad Activa Urbana (LUNA). Estos
diferentes ciclos educativos, desde la
primaria hasta la educacion superior, se
articulan en una sola cadena de formacion
bajo los principios pedagdgicos de Escuela

Durante sus 40
anos, el Modelo ha
generado una serie
de transformaciones
desde lo
pedagogico, lo
curricular, lo
institucional y lo
comunitario.

Nueva.

El Modelo de Educaciéon Rural con Escuela
Nueva ha contribuido a la formacion de
capital humano al desarrollar habilidades
cognitivas, socioemocionales y técnicas
en los estudiantes. Esta formacion
integral ha preparado a los jovenes para
desempenarse en diversos sectores
productivos, aumentando su empleabilidad
y contribuyendo al desarrollo econdmico
de la region, tanto en el area rural como por
fuera de ella. Adicionalmente, su enfoque
en el fortalecimiento de las capacidades
laborales, el apoyo a emprendedores y la
promocion de iniciativas empresariales,
ha dado como resultado la creacion de
oportunidades de empleo sostenibles y el
impulso de la productividad en diversos
sectores econdmicos.

ElModelo cuentatambién contres proyectos
pedagdgicos productivos que fortalecen
la apropiaciéon de competencias laborales
generales, socioemocionales y bdsicas, asi
como de actitudes emprendedoras y para
la empresarialidad: Escuela y Café, Escuela
y Seguridad Alimentaria y Escuela Virtual.
Ofros de los elementos articuladores en
la cadena de formacion son las lineas
de Emprendimiento, Empresarismo,
Microempresarios rurales e Insercidon
Laboral. La siguiente grdfica ilustra esta
estructura:
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La cultura del emprendimiento y la
empresarialidad ha sido uno de los rasgos
mas distintivos del Modelo. Comienza con
el desarrollo de los Proyectos Pedagdgicos
Productivos (PPP), los cuales han sido
fradicionalmente una de las caracteristicas
especiales de la educacion rural con
Escuela Nueva en Caldas. Los PPP tienen
como finalidad hacer pertinente el
proceso educativo y despertar el espiritu
emprendedor de los estudiantes rurales,
ademds buscan tener correspondencia con
la realidad y las necesidades econdmicas
del contexto donde viven los estudiantes.
Se dividen en Proyectos Pedagodgicos
Dirigidos que se implementan en las
institfuciones educativas y Proyectos
Pedagdgicos Supervisados liderados por
los estudiantes en la finca de sus padres o
familias.

El Modelo se gestiona en la actualidad
mediante un convenio marco entre
el Comité de Cafeteros de Caldas, la
Gobernacion de Caldas y la CHEC, al que
se han articulado otros actores que hacen
presencia en el territorio. También, a través
un convenio Tripartita entre el Comité de
Cafeteros de Caldas, la Gobernacién de
Caldas y la Alcaldia de Manizales. En la
actualidad el Modelo se implementa en
coadministraciéon por un Comité Técnico
Departamental que lideran el Comité de
Cafeteros de Caldas, la Gobernacién de
Caldas, CHEC vy la Alcaldia de Manizales.
La coordinaciéon técnica y pedagdgica la
hace el equipo de profesionales del Area
de Educaciéon del Comité de Cafeteros de
Caldas. Medianfe comités de calidad se
hace seguimiento, evaluaciéon y control de
los procesos del Modelo.

La alianza ha sumado socios estratégicos
que  aportan recursos  financieros,
capacidades y acompafiamiento técnico
(en 2024 son 35 aliados). Estos socios
incluyen entidades estatales, universidades,
cooperativas, sector productivo, financiero,
medios de comunicacién, fundaciones
y organizaciones privadas, entre otros.

Sobre la importancia de esta suma 84 85
de capacidades, una de las personas
entrevistadas concluye:

"De nada vale tener un modelo
educativo muy exitoso, si no hay un
soporte institucional defras del Modelo
que lo gestione, que asegure las
capacidades para poder innovar, que
le dé sostenibilidad. Entonces dijimos,
hay que crear un modelo de gestion. El
componente de Alianza Publico Privada
hace parte del Modelo de Educaciéon Rural
con Escuela Nueva” (exfuncionaria del
Comité de Cafeteros de Caldas).

Bajo este esquema organizativo, la Alianza
se ha venido ratificando con la firma de
convenios quinquenales, contribuyendo a
darle estabilidad y continuidad. Gracias ala
estabilidad, se ha facilitado la planificaciéon

largo plazo, el aseguramiento de
recursos Yy capacidades para la

implementacion, y la presencia sostenida
en las comunidades rurales. En opinidon
de varios actores consultados, sin esta
dindmica de la alianza seria imposible
sostener y mejorar el Modelo a largo plazo:

"Para mi un hito importante fue haber
logrado ratificar la alianza, concretarla
permitié que el Modelo no se mirara con
un horizonte de tiempo tan cortoplacista,
sino que empezdramos en el marco de

la alianza a pensar en cinco anos. Ese

fue un salto muy importante porque nos
permitid hacer una planeacion a largo
plazo, repensar el Modelo y visionarlo para
saber hacia donde ibamos en términos de
metas, pero también qué recursos y qué
capacidad necesitamos para gestionar

el Modelo" (exfuncionaria del Comité de
Cafeteros de Caldas) .

PADRINOS

La gestion del Modelo estd respaldada
por el equipo de padrinos, conformado
por profesionales de diferentes disciplinas,
algunos de ellos egresados del Modelo.
Los padrinos actuan como formadores
de formadores, asesores, acomparnantes,
guias y consejeros, brindando un apoyo
integral a los estudiantes, maestros vy
comunidades involucradas en el proceso
educativo. Su presencia y compromiso
contribuyen a fortalecer la implementacion
del Modelo, proporcionando recursos,
estrategias y herramientas pedagdgicas
para mejorar la calidad de la ensefianza.

"La figura de padrino es lo que ha
contribuido a que el Modelo permanezca
porque el padrino es el que estd
acompanando, el que estd guiando,

estd orientando, estd construyendo

ese proceso de formacion para que los
maestros que estdn alld en la zona rural no
se sientan solos. En la medida que llega un
maestro que tiene dificultades, sabe que
cuenta con su padrino que lo va a apoyar”
(padrino del Modelo).

Los padrinos acompafan y asesoran el
progreso del Modelo en las instituciones
educativas, identificando retos y brindando
retroalimentacion para mejorar. Su papel
es clave para motivar a los miembros de
la alianza y destacar la importancia del
modelo educativo. Actian como conectores
entre las escuelas rurales y sus aliados,
compartiendo experiencias y demostrando
el impacto positivo del Modelo en
estudiantes, familias y comunidades
rurales.
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EL MODELO DE
GESTION EN L
TERRITORIO

La estructura de
coadministracion
del Modelo se ha
adaptado al proceso
de descentralizacion
de la educaciéon

en Colombia,
permitiendo una
mayor participacion
y coordinacién
entre las distintas
instancias, asi como
entre las entidades
publicas y privadas
involucradas en la
implementacion de
Escuela Nuevaq, lo
que ha contribuido
al fortalecimiento

y sostenibilidad de
esta experiencia
educativa en la
region.

En el nivel municipal existen dos instancias esenciales:
los microcentros y la Red de Maestros de Escuela Nueva.
Estos espacios promueven la colaboracién, el intercambio
de experiencias, la formacion continua y la mejora de las
practicas educativas de los docentes. Adicionalmente,
el Modelo cuenta con los gobiernos esfudiantiles que
involucran a los estudiantes en algunos procesos de gestion.

MICROGENTROS

En 1985 se crearon los primeros microcentros rurales
en Caldas para la formacion maestro a maestro. Estos
fueron organizados con apoyo del Centro Experimental
Piloto y contaron con el estimulo especial del Plan de
Universalizacion de Escuela Nueva del MEN en 1987. Son
espacios de encuentro y colaboracion entre los maestros
de Escuela Nueva, donde se comparten experiencias y se
reflexiona de manera colectiva para abordar problemas
de los ambientes de aula, institucionales y comunitarios
en los que se dinamiza el Modelo. Ademas, fomentan la
capacitaciéon en servicio y la formacién continua, lo que
contribuye a la actualizacion y desarrollo profesional de los
docentes. Los presidentes de los microcentros son parte de
la Junta Municipal de la Red de Maestros, donde se discuten
y planifican las acciones en cada municipio.
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RED DE MAESTROS
DE ESGUELA NUEVA

Este 6rgano surgié en 1998 para integrar el trabajo de los
docentes de Escuela Nueva en Colombia. La iniciativa,
liderada inicialmente por la Fundacién Volvamos a la Gente,
se adaptd en Caldas con la conformacion de una red con
caracteristicas presenciales en cada municipio. A través
de esta Red se facilita la comunicacién entre los maestros,
permitiendo la reflexiéon sobre la practica pedagodgica. La
Red de Maestros impulsa la actualizacién en el enfoque
pedagodgico, brindando a los educadores la oporfunidad
de estar al fanto de las tendencias y metodologias
educativas. La colaboraciéon de los docentes en proyectos
especificos permite trabajar en iniciativas relacionadas
con las necesidades de los esftudiantes y sus entornos,
promoviendo asi la pertinencia del proceso educativo.

Cada municipio conforma la Junta Municipal de la Red
de Maestros que, a su vez, integra la Red Departamental,
aglutinando los docentes de Caldas. La Junta de Red
Municipal elabora un plan Unico que facilita la gestion de
recursosy la coordinacion de acciones para el mejoramiento
de la educacion rural en la region. Esta estructura
organizativa permite una gestion descentfralizada vy
participativa, donde los maestros tienen un rol activo en
la foma de decisiones vy, en lugar de buscar proyectos
aislados, construyen un plan de intervencion anual que
guia las acciones y prioridades del municipio en términos
educativos.



El Gobierno Estudiantil en Escuela Nueva es una estrategia
curricular que promueve la organizaciéon de los estudiantes
y para los estudiantes, diferente del gobierno escolar,
organismo administrativo establecido por la Ley 115
de 1994. El gobierno estudiantil busca la formacién en
liderazgo, el fortalecimiento de la convivencia, el fomento
de la democracia participativa, la tolerancia y el respeto,
asi como el desarrollo de la dimensién socioafectiva y las
competencias ciudadanas. Con esta estrategia, en Escuela
Nueva se busca que todos los nifos aprendan a liderar, a
proponer ideas y a trabajar en equipo, fomentando una
cultura de participacion y coadministracion.
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RESULTADOS

EIMPAGTOS
DEL MODELO

Durante sus 40
anos, el Modelo se
ha consolidado en
el departamento,
expandiéndose en
toda su zona rural.

Segun datos del Comité de Cafeteros de Caldas, el
Modelo ha logrado vincular 770 sedes educativas en
primaria, 178 sedes en Posprimaria, 132 sedes en media
y 83 instituciones educativas en educacién superior,
beneficiando a mas de 30.000 estudiantes de la zona
rural del departamento anualmente y favoreciendo
las condiciones de acceso y permanencia al sistema
educativo de las nifias, nifos y jovenes. Igualmente ha
facilitado la universalizacién del proceso educativo, adn
en las zonas mds distantes de la geografia departamental
(Cortés & Restrepo, 2020).
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Los resultados e impactos del Modelo se reflejan en las trayectorias
educativas de los estudiantes. Estos resultados se consolidaron y
se sintetizaron con la herramienta andlisis de Mapas de Brechas de
Evidencia (MBE), para visualizar el conjunto de estudios disponibles
y la magnitud de los efectos encontrados. En la figura siguiente, los
componentes del Modelo de Educaciéon Rural con Escuela Nueva
estan dispuestos de manera vertical y las variables de resultado
e impacto de forma horizontal. En la interseccion de estas dos
categorias se numeran los documentos que analizan el efecto de la
intervencion sobre cada variable de resultado.

El MBE presenta el numero y tipo de estudios por medio de circulos
de diferente color y tamarfio. Dentro de cada circulo se presenta el
numero de estudios encontrados. Para las evaluaciones de impacto,
se presentan los resultados en tres colores: circulo amarillo para
efecto significativo y positivo, naranja para impacto significativo
y negativo, y café para impacto no significativo. Los demas
documentos se agrupan en una sola categoria identificada con un
circulo verde.

El andlisis del MBE muestra que las evaluaciones recientes se
han concentrado en el modelo de Educacién Media con Enfasis
en Educacién para el Trabajo y en Universidad en el Campo. Se
encontraron pocos estudios recientes para evaluar indicadores de
acceso, eficiencia y desempefno académico en fodos los niveles
de la educacion bdsica y media. Dado su énfasis en los Ultimos
grados educativos, la idenftificaciéon de impactos se ha centrado
en dimensiones clave como la insercién productiva y laboral, el
empalme generacional, el fomento de la cultura del emprendimiento
y el empresarismo, asi como la participacion comunitaria. Estos
aspectos son fundamentales para evaluar como el Modelo ha
influido en las trayectorias de los estudiantes y su capacidad
para integrar competencias que faciliten su adaptacién y éxito en
contextos laborales y sociales.

Lasevaluacionesdel Modelohandemostradoimpactos significativos
en multiples dreas, reflejando mejoras en las trayectorias educativas
de los estudiantes.
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Las evaluaciones
realizadas en estos
niveles se han
centrado en analizar
impactos en el
acceso, permanencia
y desempeno
académico de los
estudiantes.

Los resultados de la evaluacion adelantada por AED (2010)
indicaron que, en el 2009, las tasas de supervivencia en
grado 5° fueron aproximadamente del 72% vy la tasa de
los grados 6° a 9° era mads alta, equivalente al 75%. Es
importante anotar que antes del 2000, pocas escuelas
rurales en Caldas ofrecian oportunidades educativas a
los estudiantes mds alld de la primaria. Sin embargo,
los programas dinamizados a través de la Alianza han
incrementado significativamente la cobertura en los grados
siguientes al grado 5° y mds estudiantes estdn pasando
y culminando mds grados, particularmente cuando se
compara con los promedios nacionales.

AED (2010) calculd, con datos de las pruebas SABER,
el porcentaje de estudiantes que alcanzaba resultados
satisfactorios o avanzados en las pruebas de lenguaje y
matematicas, encontrando un menor desempeno de los
estudiantes de instituciones educativas que trabajan con
el Modelo Pedagdgico Escuela Nueva implementado por el
Comité de Cafeteros de Caldas. No obstante, consideran los
autores que, si se asume que antes de iniciar el Programa
las Escuelas Nuevas se enconfraban en condiciones
inferiores a las escuelas graduadas, puede considerarse
como un logro importante encontrar puntajes similares
enfre ambos tipos de escuela. Para Caldas, se encontraron
diferencias significativas a favor de Escuela Nueva en las
pruebas de Comportamiento Civico Social, Lenguaje de 5°y
Matemadticas de 5°. Los resultados en Lenguaje de 5° grado
son, con Cundinamarca y Huila, los mas altos del pais.
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- IMPAGTOS

0BSERVADQS
EN LA EDUCACION

La evaluacién

del Programa de
Educacion Media
con Profundizacion
en Educacion

para el Trabajo
encontro6 diferencias
significativas a favor
del grupo de control,
en tres de las
variables analizadas
en este estudio
como la percepcion
del cumplimiento

de expectativas
econémicas y el
arraigo al campo.

MEDIA

También se encontrd un impacto significativo en la calidad
del empleo, al referirse que los egresados del programa
eran contratados en mayor medida como mandos medios
y, en el caso de municipios distintos a Manizales, perciben
un salario mayor que los del grupo control.

En cuanto a los impactos por alcanzar, la evaluacion
evidencié que los egresados del programa estaban
accediendo al mercado del trabajo en condiciones de
precariedad: la mayoria estaban empleados en los
peldanos inferiores de la pirdmide ocupacional, una parte
importante de ellos trabajaba de manera informal, carecia
de prestaciones sociales y obtenia una remuneracion
levemente por debajo del salario minimo. Si bien, estas son
caracteristicas propias del mercado laboral del pais para
joévenes sin educacion superior, los resulfados enconfrados
enlaevaluacion de este programa reafirman la importancia
de la decision tomada por la alianza de permitirle a los
jévenes continuar con su trayectoria educativa hasta los
niveles técnico y tecnologico profesional de la educacion
superior.



IMPAGTOS

DF LA UNIVERSIDAD
ENELGAMPO

Los efectos
positivos del modelo
educativo La
Universidad en el
Campo se reflejan
principalmente en
tres dreas clave:

la insercion laboral,
el emprendimiento
y el empalme
generacional.

La tasa de ocupacion de los egresados ha mostrado
un incremento significativo, lo que indica que muchos
estudiantes se estdn integrando con éxito al mercado
laboral. Ademas, un numero considerable de egresados ha
optado por emprender sus propios negocios, evidenciando
una cultura emprendedora fomentada por el Modelo.

En cuanto al empalme generacional, se ha observado un
impacto positivo en el porcentaje de egresados que han
influido cambios denfro de la empresa familiar, lo que
sugiere que la educacion recibida ha potenciado habilidades
y conocimientos que benefician a las generaciones futuras.

Sin embargo, los resultados de la evaluacidon no han
sido concluyentes al examinar la tasa de desempleo, la
formalidad laboral y la remuneracion obtenida por los
egresados. Esto indica la necesidad de continuar evaluando
estos aspectos para comprender de manera mas completa
el impacto del Modelo en la vida laboral de los egresados y
para realizar ajustes en la intervencion si es necesario.
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COMPONENTE

DEL MODELD _D_IMENSIUN“ V_AH_IA_B[_E PB_[]GBAMA” CONTROL UD.IFEHEN[}I.A .
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ocupados con contratos escritos _BB%_ | 19% _ 48%_
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Los asteriscos de la tabla anterior, indican si las diferencias encontradas en los indicadores
en el grupo de tratamiento son significativas respecto al grupo de control. Diferencias con
el grupo de control * significativas al 90%; ** significativas al 95%; *** significativas al 99%.

A continuacién, se profundiza en el impacto del Modelo en dreas como la generacion de
empleo y la productividad, la cultura del emprendimiento y la empresarialidad, las familias,
las comunidades vy las instituciones educativas vinculadas.



El Modelo de
Educacién Rural
con Escuela Nueva
ha contribuido a la
formacion de capital
humano calificado,
al desarrollar
habilidades
cognitivas,
socioemocionales
y técnicas en los
estudiantes.

Esta formacion integral prepara a los joévenes para
desempenarse en diversos sectores productivos,
aumentando su empleabilidad y contribuyendo al desarrollo
econdmico delaregidn, tanto en el drea rural como por fuera
de ella. El enfoque en el fortalecimiento de las capacidades
laborales, el apoyo a emprendedores y la promocion de
iniciativas empresariales, ha propiciado la creacion de
oportunidades de empleo sostenibles y el impulso de la
productividad en diversos sectores econdémicos.

Este Modelo a través del Programa Educacién para la
Competitividad, ha tenido un impacto significativo en la
vinculacion de los jovenes egresados al mundo productivo,
ya sea como empleados en empresas del sector rural o
urbano; o a través de sus propios emprendimientos. La
evaluacion final de impacto realizada al Programa entregd
las siguientes evidencias:

La probabilidad de que los jovenes tengan una ocupacion
es mayor con La Universidad en el Campo (70,9%) en
comparaciéon conlasituacionsin La Universidad en el Campo
(52,9%), cuya tasa es similar al promedio nacional (57,1%).
Esta diferencia resulté estadisticamente significativa.
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FIGURA 7.
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El desempleo para los beneficiarios es casi la mitad de la tasa
de desempleo que reportd el DANE para el afo de evaluacion
(2019) sobre la poblacién joven del pais (17,2%). Esto sugiere
que con La Universidad en el Campo es mucho menos probable
gue un joven se encuenfre en sifuacion de desempleo. No
obstante, menos de la mitad de los jovenes egresados tienen
empleos en condiciones de formalidad, sin que se observen
diferencias estadisticamente significativas entre los grupos
comparados. La similitud con la tasa nacional de formalidad
laboral (47,9%), indica que esta es una condicion externa al

programa, propia del mercado laboral.

EN [AGULTURA DEL

EMPRENDIMIENTO
Y [A EMPRESARIALIDAD

La nueva filosofia
adoptada por

las lineas de
emprendimientoy
empresarismo, es
la de "consolidar
proyectos para
la vida desde el
territorio y para
el territorio”.

La cultura del emprendimiento y la empresarialidad ha sido
uno de los rasgos distintivos del Modelo. Los Proyectos
Pedagodgicos Productivos (PPP), que han sido caracteristicos
de la educaciéon rural con Escuela Nueva en Caldas, tienen
como finalidad hacer pertinente el proceso educativo
y despertar el espiritu emprendedor de los estudiantes
rurales, adaptdndose a la realidad y a las necesidades
economicas del contexto donde viven los estudiantes. Se
dividen en Proyectos Pedagdgicos Productivos Dirigidos,
que se implementan en las instituciones educativas y en
Proyectos Pedagoégicos Productivos Supervisados, que son
liderados por los estudiantes en la finca de sus padres o en
espacios comunitarios.

En la evaluacion realizada a los modelos educativos flexibles
que promueve el Ministerio de Educacién Nacional (CRECE y
Universidad del Rosario, 2005), se encontré que a través de
los PPP se promueve una relacion permanente y solidaria de
la institucién educativa con la comunidad. En este sentido,
los PPP son una de las vias previstas para dinamizar dicha
relacion y beneficiar el entorno en el que se desarrolla el
Modelo. La maduracién de los PPP como ideas de negocio
y posteriormente como planes de negocios en la educaciéon
media, recibe un impulso adicional cuando en los colegios
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se desarrolla La Universidad en el Campo, a fravés de la linea de
Empresarismo.

Las evaluaciones realizadas al modelo educativo La Universidad
en el Campo (CRECE, 2019) encontraron un resultado notable en los
egresados:

+ Con La Universidad en el Campo se aumenta de manera
significativa la probabilidad de que los jovenes inicien
emprendimientos.

* 40 de cada 100 egresados con formacién tecnoldgica
profesional, crearon sus propios negocios, con diferencias
significativas respecto de los niveles de educaciéon media vy
técnico profesional. En el mismo sentido, los fecndélogos recién
egresados, tienen una mayor propension al emprendimiento
con diferencias significativas en comparacién con los
graduados que solo llegan a la educacion media.

*+ En el 92,4% de los casos, el negocio partié de algun proyecto
formulado cuando eran estudiantes: el 54,3% durante su
carrera tecnoldgica, el 23,8% durante su carrera técnica y el
8,6% cuando era estudiante de media. También fue importante
encontrar que el 80% de los egresados que tenia un negocio,
manifestd haber recibido recursos de la linea de Empresarismo
y el 20% recibié6 apoyo de Microempresarios Rurales.

El programa ha experimentado un cambio significativo en suenfoque
hacia la formaciéon en emprendimiento y empresarialidad, lo que
le ha permitido ofrecer ventajas notables en comparacion con la
educacién tradicional. Este cambio no solo prepara a los estudiantes
para ingresar a la universidad, sino que también les proporciona las
herramientas necesarias para abordar otras necesidades, como la
generacion de ingresos a través de emprendimientos propios.

Uno de los desarrollos clave del componente de emprendimiento
y empresarismo fue avanzar hacia otro tipo de emprendimientos,
ademdas del productivo. Es decir, hoy se apoyan planes de negocios
ambientales, culturales, sociales, tecnolégicos, entre otros.

Este enfoque no se limita a la generacién de ideas empresariales,
sino que abarca una perspectiva mas amplia y holistica, valorando
la conexion con el entorno local y buscando contribuir al desarrollo
sostenible de la comunidad.

Las cifras dan cuenta de este cambio de filosofia. De acuerdo con
registros del Comité de Cafeteros de Caldas, si bien casi la mitad de
los emprendimientos estdn centrados en café, el 53% restante han
estado centrados en otras actividades o renglones productivos, lo
que ratifica la apertura del Modelo hacia la creacidon de negocios
desde los infereses de los jovenes y las oporfunidades del entorno
(ver la siguiente figura).
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Al promover esta filosofia, el programa no
solo ayuda a los estudiantes a desarrollar
habilidades  empresariales  prdacticas,
sino que también fomenta un sentido de
responsabilidad social y una comprension
mdas profunda del impacto de sus acciones
en el entorno en el que operan. En dltima
instancia, esto no solo beneficia a los
individuos involucrados, sino que también
puede tener un impacto positivo en las
comunidades rurales en su conjunto.
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FIGURA 9.
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El CRECE (2007) afirmdé que Escuela
Nueva ha tenido efectos importantes
en las familias rurales y en el empalme
generacional a fravés de diversas
estrategias que han fortalecido los
lazos  familiares, promoviendo la
participaciéon de los padres en la
educaciéon de sus hijos y fomentando
la transferencia infergeneracional de
conocimientos y valores. Estos efectos
se pueden analizar desde dos puntos
de vista: la vision de los jovenes sobre
la caficultura y la visién de las familias
sobre el empalme generacional.
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03 JOV
BENEFICIARIOS

Fortalecimiento de proyectos para la vida de los estudiantes:
la evaluacion realizada al modelo educativo de Educacion Media
con Profundizacién en Educacion para el Trabajo -PEMET- mostro
su conftribucion en el afianzamiento de los proyectos para la vida de
los estudiantes, lo que impacta de manera positiva en las familias
rurales al generar un ambiente propicio para el desarrollo personal
y profesional de los jovenes.

Los jovenes consideran que “La Universidad en el Campo” ha
modificado sus proyectos para la vida y les ha permitido replantear
sus intenciones de migrar a una ciudad, resaltando la escasez de
oportunidades laborales en el sector urbano y la posibilidad de
generar sus propias empresas en la zona rural: “La experiencia es
gratificante, ya que jamds pensé que podria enfrar a la Educacion
Superior aqui mismo... desde hace mucho tiempo se veia que todos
teniamos que migrar de acd para poder progresar, para poder de
pronfo tener una educacion mds avanzada, y jamds se pensd en que
yo volveria a mi pueblo a ayudar, a progresar, a crear una empresa
para dar empleo, entonces la decadencia era notable y me parece
excelente participar en esto, que estd en busqueda de algo mejor
para nuestro corregimiento” (egresado del modelo La Universidad en
el Campo).

Mayor confianza y capacidades de los estudiantes: el Modelo
ha brindado a los estudiantes la posibilidad de aumentar su
confianza en las capacidades que desarrollan en el medio escolar,
con un efecto positivo en su autoestima y habilidades. Esto influye
en las dindmicas familiares al fomentar un ambiente de apoyo y
crecimiento mutuo.

Continuidad en el uso de metodologias pertinentes: el Modelo
ha permitido a las instituciones educativas dar continuidad al uso
de metodologias pertinentes para el contexto rural, lo que beneficia
la calidad de la educacion y la relacion escuela-familia-comunidad.

Innovacion y emprendimiento: la formacion universitaria en
entornos rurales fomenta la creatividad, la innovacién y el espiritu
emprendedor en los miembros de las familias, lo que puede
impulsar la generacion de proyectos productivos. Esto contribuye
al dinamismo econémico y social de las comunidades rurales.




AS FAMILIAS

Mejora en la calidad de vida: Ila
educacioén superior que se ofrece a través
de La Universidad en el Campo permite
a los miembros de las familias rurales
adquirir conocimientos, habilidades vy
competencias que pueden ayudar amejores
oportunidades laborales y econdmicas.
Esto contribuye con la calidad de vida
de las familias al aumentar sus ingresos
y posibilidades de desarrollo personal vy
profesional.

Transmision de conocimientos y valores:
Escuela Nueva ha facilitado la transferencia
intergeneracional de conocimientos vy
valores denfro de las familias rurales,
promoviendo la preservacion de
fradiciones, costumbres y saberes locales.
A través de actividades educativas que
involucran a padres, abuelos y miembros de
la comunidad, el Modelo ha fomentado el
intercambio de experiencias y la valoraciéon
de la cultura y la historia familiar.

Participacion de las familias: Escuela
Nueva ha promovido la participacion de
las familias rurales en el proceso educativo
de sus hijos, involucrdndolas en actividades
escolares, proyectos comunitarios vy
decisiones relacionadas con la educacién.
Esta mayor participacion ha fortalecido
la relacién entre la escuela y la familia,
creando un ambiente de colaboracion y
apoyo mutuo que beneficia el desarrollo
académico y personal de los estudiantes.

Valoracion de la educacién: el Modelo
ha contribuido a que las familias rurales
valoren la educacion como un medio
para el desarrollo personal y comunitario.
Al ver los beneficios tangibles que la
educacion brinda a sus hijos, las familias
han incrementado su compromiso con
la formacién académica de las nuevas
generaciones.

La educacion de calidad que promueve
el Modelo ha abierto oportunidades para
el desarrollo personal y profesional de los
jovenes, con un impacto positivo en el
bienestar y la prosperidad de las familias
en el ambito rural.

El Modelo ha irradiado efectos en las
comunidades localizadas en el entforno de
lasinstitucioneseducativasdonde funciona.
Lasevaluacionesrealizadashanencontrado
que se haincentivado la participacion de los
estudiantes en actividades comunitarias y
proyectos locales, fortaleciendo el sentido
de pertenencia y la participacion de las
familias en la comunidad.

Las comunidades donde se inicid La
Universidad en el Campo valoran esta
experiencia, no sélo por las oportunidades
que representa para los estudiantes sino
tfambién para las veredas y los municipios
vinculados. Estas comunidades reconocen
el significado que tiene contar con el
Modelo en sus veredas, su caracter gratuito
y la posibilidad de adelantar estudios de
educaciéon superior de manera paralela a
la educacion media.
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AS INSITUGION
DUGATIVAS

A fravés de estrategias pedagodgicas innovadoras, el Modelo de
Educacion Rural con Escuela Nueva en Caldas ha potenciado
el aprendizaje de los estudiantes, estimulando su participacion
activa y el desarrollo de habilidades fundamentales. También ha
promovido la colaboracién comunitaria, generando un sentido
de pertenencia y fortaleciendo los lazos sociales. Algunos de los
efectos mds destacados incluyen:

Adopcion de un enfoque pedagoégico centrado en el estudiante
y en el aprendizaje colaborativo: Escuela Nueva ha introducido
un modelo pedagdgico centrado en el estudiante, desde el que se
fomenta el aprendizaje activo, la participacion y la autonomia en el
proceso educativo. Esto ha transformado la forma en que se concibe
y se llevan a cabo la ensefianza y el aprendizaje, permitiendo que
los estudiantes sean los protagonistas de su aprendizaje. Segun las
entrevistas realizadas, este enfoque pedagodgico ha propiciado una
relacion mas estrecha entre maestros y estudiantes, en la cual el
conocimiento se construye de manera colaborativa y participativa.
Los docentes son vistos como facilitadores del aprendizaje,
creando un ambiente propicio para la exploracién, la creatividad y
el pensamiento critico. Asi lo explica un entrevistada:

"El Modelo desde sus estrategias propicia que el estudiante llegue a
un aula de clase motivado y con deseos de aprender. El uso de guias
fortalece la relacidn maestro - estudiante, donde de manera conjunta
construyen el conocimiento” (Madrina de Escuela Nueva).

Los testimonios de los egresados resaltan las valiosas oportunidades
que Escuela Nueva brinda para el trabajo en equipo, la comunicacion
efectiva, el intercambio de conocimientos y la conexidn emocional
entre los estudiantes. Al comparar su experiencia con la metodologia
tfradicional, algunos mencionan diferencias significativas, como
la constante lectura, la prdctica de exponer ideas anfe sus
companeros, el desarrollo de habilidades de liderazgo y la capacidad
de comunicarse de manera efectiva. Estos aspectos resaltan la
preparacion integral que reciben en Escuela Nueva en confraste
con otfros jévenes formados en entornos educativos tradicionales.
Los egresados enfatizan la importancia del aprendizaje practico
y la inmersién directa en situaciones reales. Para ellos, el enfoque
de "aprender haciendo” es esencial, ya que les permite aplicar en
la practica lo aprendido en la teoria. Los testimonios de algunos
egresados ayudan a entender el valor de este enfoque:




"En muchas ocasiones los mismos comparieros sirven de apoyo

al profesor porque mientras él puede estar explicando a ofros
compafieros que no han entendido, nosotfros le podemos colaborar
a nuestro compafiero y le explicamos, puede que el compariero nos
enfienda mejor a nosotros que al mismo profesor” (egresado del
Modelo).

"En Escuela Nueva el aprendizaje es aprender haciendo. Todo lo que
se ve en teoria nosotros lo ponemos en prdctica” (egresado
del Modelo).

Fortalecimiento de la gestion escolar: la implementacién de
Escuela Nueva ha fortalecido la gestion escolar en las instituciones
educativas rurales, promoviendo la participacion de la comunidad
en la foma de decisiones, la planificacién educativa y la adecuada
gestion de los recursos. Este proceso ha promovido un enfoque
orienfado a resultados en la gestion escolar, fomentando la
definicién de metas claras, la evaluacion de los procesos educativos
y la toma de decisiones basada en evidencia.

Afianzamiento del gobierno estudiantil: la participaciéon en
el gobierno estudiantil dentro del Modelo ha tenido un impacto
significativo en las instituciones educativas al proporcionar a los
egresados una experiencia en liderazgo, toma de decisiones y trabajo
en equipo que frasciende el dmbito académico. Esta oportunidad
les ha permitido desarrollar habilidades de gestion, comunicaciéon
y negociacion que son fundamentales para su participacion activa
en la comunidad educativa y en la sociedad. Al asumir roles de
liderazgo en el gobierno estudiantil, los estudiantes han aprendido a
representar y defender los intereses de sus comparieros, a colaborar
enlaresolucion de problemasy a promover iniciativas que contribuyan
al bienestar de la comunidad escolar. Esta experiencia les brinda la
oporftunidad de gestionar situaciones complejas, comunicarse de
manera efectiva y concertar con sus pares; habilidades que son
esenciales en cualquier Gmbito de la vida.

Al representar y defender los intereses de sus compareros, los
estudiantes aprenden a ser empdticos, a escuchar diversas
perspectivas y a buscar soluciones que beneficien a todos. Ademads,
al colaborar en la resolucion de problemas y al promover iniciativas
para el bienestar de la comunidad escolar, los estudiantes se
convierten en agentes de cambio positivo. En palabras de los
egresados:

"Ese ejercicio de los roles donde el liderazgo no es cenfrado en una
sola persona, sino que se delega en todos a través del gobierno
estudiantil, permite que todos fengan un papel que desempenar
dentro de la vida del aula; eso es importantisimo. Igual, atiende a las
expectativas o intereses de los nifios, yo pienso que es la principal
herramienta” (egresada del Modelo).

"Yo siento que concretamente con el gobierno estudiantil como tal se
le da al estudiante de verdad todos esos espacios de participacion,
ser valorado por el otro, respetado por el ofro, de poder explotar sus
capacidades, de poderse expresar libremente (egresada del Modelo).
Es muy impactante uno hacer parte de un gobierno estudiantil,
tfambién llega uno a jalonar y exponerle a la comunidad, ayudarla a
mejorar, a cambiar algo que estd andando mal, es impactante estar
en el gobierno estudiantil” (egresada del Modelo).

Capacitacion y desarrollo profesional: el Modelo ha impulsado
la capacitacion y el desarrollo profesional de directivos, docentes
y personal administrativo, fortaleciendo sus competencias en
liderazgo, gestion educativa, innovacion pedagoégica y uso de
tecnologias de la informacion y comunicacion.

Incorporacion de tecnologias educativas: el Modelo ha
favorecido la incorporacién de tecnologias educativas en las
instituciones educativas rurales, facilitando el uso de recursos
digitales, herramientas interactivas y plataformas educativas que
enriquecen el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Reputacion de las instituciones educativas: segun los testimonios
recopilados, el Modelo de Educacién Rural con Escuela Nueva en
Caldas ha contribuido a promover la reputacion de las instituciones
educativas vinculadas. La implementacion de Escuela Nueva ha
generado un cambio apreciable en la percepcion de la comunidad,
otorgando mayor prestigio y reconocimiento a las instituciones. En
palabras de un entrevistado:

"Las instituciones educativas tienen una mejor reputaciéon. El hecho
de que llegue una universidad, les da un valor mayor frente al papel
que debe hacer con la comunidad. Muchos maestros deciden irse
para el area rural precisamente por todos los procesos que se
manejan, pero fambién porque se ha hecho otro tipo de comunidad
que puede valorar un poco mas el trabajo que hacen los docentes y
la misma institucion educativa” (padrino de Escuela Nueva).

Mejora en la calidad educativa: la expansion del Modelo hasta la
educacion mediay superior ha llevado a las instituciones educativas
a implementar cambios significativos en diferentes dreas de la
gestion escolar, fortaleciendo el sistema de orientacién vocacional,
el seguimiento a egresados y la interaccion con la comunidad y
el sector productivo. En un estudio adelantado, el CRECE (2007)
identificd cinco aspectos de la calidad de la formacién, que son
determinantes en opiniéon de los egresados: (i) la exigencia de nuevos
roles a estudiantes y maestros; (ii) la experiencia en el gobierno
estudiantil; (iii) las oportunidades generadas para el aprendizaje
colaborativo; (iv) el aprendizaje activo; y (v) la articulaciéon entre la
escuela y la comunidad. La calidad de la formacién en el Modelo se
ve favorecida por la articulacion entre ciclos educativos, estrategias
y proyectos.



Construccion de un entorno protector y seguro para los
estudiantes: el enfoque del Modelo ha sido reconocido por proporcionar
un enforno educativo seguro y familiar, en comparaciéon con dreas
urbanas. A tfravés de estrategias como el gobierno estudiantil, los dias de
logros y el aprendizaje colaborativo, los estudiantes tienen la oportunidad
de involucrarse en su proceso educativo y expresar sus opiniones. De este
modo, se prioriza la creacidén de relaciones horizontales y de confianza
entre los miembros de la comunidad educativa. Esta atmodsfera de
confianza y apoyo, contribuye a crear un entorno educativo acogedor
y familiar, donde los estudiantes se sienten valorados y respetados.
En comparacion con las dreas urbanas, donde a menudo prevalecen
ambientes mas impersonales y distantes, Escuela Nueva se destaca por
su enfoque en el bienestar emocional y social de los estudiantes. Los
egresados resaltan la calidad de la interaccidn y la orientacion recibida
por parte de estos:

"Los profesores fuera de ser maestros son como padres con nosotros,
porque hay mucha diferencia entre los maestros de un colegio al de acg,
porque el de un colegio de otra parte, dictaba solamente la materia y se
iba para su casa, en cambio acd se dedican mucho a los alumnos, ¢usted
por qué va mal?, venga para acd, ¢en que le podemos colaborar? y asi es
tfodavia" (egresada del Modelo).

Incremento en la cobertura y la permanencia: Escuela Nueva ha
facilitado el acceso a la educacion y ha fomentado la permanencia
de los estudiantes en las instituciones educativas rurales, reduciendo
la deserciéon escolar y promoviendo la continuidad de sus trayectorias
educativas.

Fortalecimiento de la relaciéon escuela - comunidad: la vinculacién
de la comunidad y las familias en el proceso educativo ha sido un efecto
positivo de Escuela Nueva, fortaleciendo la participaciéon comunitaria en
la gestion escolar, la toma de decisiones y el apoyo a las actividades
educativas. Los estudiantes resaltan que la metodologia de Escuela
Nueva les permite desarrollar un fuerte sentido de pertenencia hacia la
comunidad, fomentando la colaboracién, el liderazgo y la participacion.
Los entrevistados resaltan las estrategias implementadas para promover
la articulacion con la comunidad, como el proyecto Escuela y Café, los
dias de logros, el gobierno estudiantil y las actividades propuestas en
las guias de interaprendizaje. Estas iniciativas no solo involucran a los
estudiantes en actividades prdcticas fuera del aula, sino que fambién los
desafian a proponer soluciones y contribuir activamente al desarrollo de
su enforno.

"La metodologia Escuela Nueva es muy importante, porque nos
permite crear en nosotros los jévenes un sentido de pertenencia hacia
la comunidad, para con nosotros mismos, para ayudar, para hacernos
parficipes de esas cosas que estdn pasando en la comunidad; nosofros
nos compenetramos con lo que hay en el medio. No es solamente estar
en un escritorio escribiendo todo el dia, no, sino teniendo una visién de
lo que hay adentro y lo que hay afuera de la institucién, entonces es

muy importante porque nos permite formar un sentido de liderazgo y de
pertenencia con nuestro enforno” (egresado del Modelo).

"Sabemos que no simplemente es un trabajo de aula o por mesas de trabajo,
sino que ese gobierno estudiantil le exige al nifio que salga y se proyecte a

la comunidad; desde las escuelas de padres, desde los procesos que fiene
que hacer, desde la metodologia cuando la actividad libre le propone que
vaya a su comunidad y proponga pero que traiga un producto de vuelta, o
seq, en si mismo el proceso le exige al nifo que tenga que estar interviniendo
frecuentemente en la realidad” (egresada

del Modelo).

Promocion de competencias para la vida: el fortalecimiento del enfoque
de formacién por competencias en las instifuciones educativas se ha
logrado con la capacitacion y acompafiamiento continuo a docentes y
directivos, la promocién de una vision integral sobre la articulacion de las
Competencias Laborales Generales a las distintas dreas de formacion, el
enriquecimiento de la formacion docente en estrategias de evaluacion de
competencias y la promocion de una concepcion del Modelo que incluye la
formacién para el trabajo y para la vida. Al consultar la perspectiva de los
egresados sobre el aporte de la formacion al desarrollo de competencias,
resaltaron la formacién integral y el aprendizaje para la vida que obtuvieron
a través del Modelo. Destacaron la importancia de la formacion en valores,
la promocion de la autonomia, responsabilidad y compromiso, y resaltaron
que Escuela Nueva les brindd la preparacién necesaria para desenvolverse
en distintos entornos, ya sea ingresando a la universidad, trabajando
en el campo o desarrollando habilidades personales para contribuir a la
sociedad. También mencionaron que el Modelo les permitid ampliar su
vision del mundo, identificar sus capacidades y gestionar adversidades,
fortaleciendo asi sus proyectos para la vida.

"Aqui hay una formacion integral que también se expresa en valores,
en comunidad, en relacionarme con el ofro, en el compromiso, en la
responsabilidad, en la autonomia” (egresada del Modelo).

"Escuela Nueva ayuda a fortalecer los proyectos de vida, ayuda a fumbar la
barrera que nosotros vemos como muros donde no nos dejan pasar, ayuda a
formar horizontes, a construir suefos” (egresado del Modelo).

"Escuela Nueva nos ha ensefiado, primero, a practicar todo lo que nosotros
aprendemos desde un saldon de clases, ir a las comunidades y aplicarlo. Me
ha ensefado a crecer como persona, como lider, a saber perder, a saber
ganar, a reconocer todas mis dificultades y a reconocer también todas mis
potencialidades, digamos que gracias a Escuela Nueva puedo tener un
proyecto de vida ambicioso” (egresado el Modelo).

Innovacion y adaptacion: la implementacién de Escuela Nueva ha
fomentado la innovacion y la adaptacién en las instituciones educativas
rurales, permitiendo la incorporacion de nuevas prdacticas pedagdgicas,
tecnologias educativas y estrategias de ensefianza y aprendizaje.
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LEGGIONES
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FSAFOS
I HIDDEI

Para llevar a cabo un balance de la
experiencia de la alianza en la gestion del
Modelo de Educacion Rural con Escuela
Nueva, a continuacion, se exponen los logros,
las dificultades y los desafios enfrentados,
segun las opiniones de los distintos actores
consultados.
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AGIERTOS
DEL MODELO

Valor de la Alianza
Publico Privada.

La inclusion de los
actores que forman
parte de la Alianza
Publico Privada por
la educacion rural en
Caldas ha permitido
no solo diversificar
los recursos y el
apoyo técnico, sino
también enriquecer
el enfoque educativo
con nuevas
perspectivas.

Esta sinergia ha fortalecido la capacidad de respuesta del
Modelo ante los desafios educativos, asegurando que las
iniciativas implementadas sean pertinentes y adaptadas a
las realidades de las comunidades rurales.

La alianza ha promovido un enfoque integral que beneficia
a estudiantes, docentes, directivos y comunidades en su
conjunto, fomentando la cohesién social y el desarrollo
territorial. Alfrabajarenconjunto,losactoreshanidentificado
y abordado las necesidades especificas de cada territorio,
facilitando la implementacion de estrategias que no solo
se centran en la formacion académica, sino que también
integran aspectos productivos, sociales vy culturales.
Este modelo de gestion ha demostrado ser efectivo en
la mejora de la calidad educativa y en la reduccion de
la desercién escolar, al ofrecer a los estudiantes rurales
oportunidades de formacién que les permiten permanecer
en sus comunidades y contribuir al desarrollo local. La
consolidacién de esta alianza es un ejemplo de como
la colaboraciéon interinstitucional puede transformar la
educacion rural y generar un impacto positivo en la vida de
las comunidades.
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Existencia de
mecanismos de
coordinacion

de la alianza.
Instancias como el
Comité Directivo,
Comité Técnico

de Coordinacién y
Comité Académico,
con los que cuenta
el Modelo, han sido
esenciales para su
sostenibilidad.

Estabilidad del
equipo técnico.

La estabilidad del
equipo técnico se ha
consolidado como
una buena practica
en el desarrollo

del Modelo de
Educacioén Rural
de Caldas, clave
para la eficacia y
la sostenibilidad
de las iniciativas
implementadas.

Estos comités no solo vinculan a sectores técnicos vy
financiadores, sino que también promueven la toma de
decisiones colaborativas que estdn alineadas con los
propdsitos y metas comunes del Modelo. A través de estos
espacios de didlogo, cooperacion y seguimiento, se logra
una mayor cohesion enfre las entidades, lo que resulta
en una implementacién mas efectiva de las iniciativas
educativas.

Ademdas, estos comités permiten la identificacion precisa
de necesidades en las comunidades, lo que a su vez facilita
la adecuada asignacion de recursos y la implementacion
de estrategias para enfrentar las dificultades que puedan
surgir. Esta comunicacion constante entre los miembros de
la alianza, ha fortalecido la confianza y el compromiso de
todos los involucrados, asegurando que esta se mantenga
activa y sea capaz de adaptarse a los desafios futuros. En
este sentido, la estructura de coordinacién se convierteen un
pilar esencial para que el Modelo continde evolucionando y
respondiendo a las necesidades cambiantes de su entorno.

Esta estabilidad ha permitido ofrecer soporte técnico vy
acompafiamiento continuo a las instituciones educativas
y a las comunidades, lo que ha sido fundamental para
el fortalecimiento de la calidad de la educacién rural en
el departamento. Para lograr esta continuidad, se ha
disefiado un esquema para asegurar la permanencia
de profesionales con perfiles adecuados y experiencia
en el sector educativo. Este enfoque ha contribuido a la
creacion de un equipo cohesionado y comprometido, pero
también ha facilitado que el conocimiento y la experiencia
acumulados se mantengan dentro del Modelo.

Lo anterior, ha facilitado la implementacion de las
innovaciones educativas, ya que los miembros del equipo
estadn familiarizados con los contextos locales y las
particularidades de cada comunidad.



Acompanamiento
permanente a

las instituciones
educativas.

El acompanamiento
a través del equipo
de padrinos facilita
una transferencia
continua de
conocimiento,
asegurando que
los docentes
comprendan e
implementen de
manera adecuada
las estrategias
pedagodgicas.

Formacion de los
docentes.

La formacion de

los docentes se ha
consolidado como
un pilar del Modelo
desde su inicio en los
anos ochenta.

Los padrinos, ademds de ofrecer apoyo técnico, se
convierten en motivadores claves que promueven el
compromiso y la dedicacion de directivos y docentes. Esta
cercania y confianza hacen que la adopcidon del Modelo sea
mas efectiva, ya que los educadores se sienten respaldados
y capacitados para superar los retos que enfrentan en su
labor diaria.

La atencidn constante permite identificar oportunamente
las necesidades especificas de cada institucion, facilitando
mejoras continuas en la calidad educativa. La figura del
padrino se convierte asi en un recurso esencial para apoyar
a los docentes y para fomentar un entorno colaborativo y de
aprendizaje conjunto, contribuyendo al desarrollo integral
de los estudiantes y al fortalecimiento de las comunidades
educativas.

Reconociendo la importancia de contar con un equipo de
educadores bien capacitados, se ha establecido que la
atencion constante a través de rutas de formacidon es un
factor clave para la cualificacion del Modelo.

La duraciéon y la profundidad de los talleres que hacen
parte de la ruta de formacién, permiten a los educadores
adquirir conocimientos tedricos, asi como profundizar en las
estrategias pedagdgicas y aplicarlas de manera efectiva
en sus aulas. Este enfoque fortalece las competencias
profesionales de los docentes, promoviendo sentido de
pertenencia y compromiso con el contexto educativo. La
formaciéon continua, también contribuye a la creacion de
una comunidad educativa mds sélida, donde los docentes
pueden compartir experiencias, reflexionar sobre sus
practicas y colaborar en la busqueda de soluciones a los
desafios que enfrentan en su dia a dia. En este sentido, la
inversion en la formacion de los docentes es una estrategia
para mejorar la calidad educativa y fortalecer el tejido
social de las comunidades.
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Trayectorias
Educativas
Completas.

El Modelo de
Educacion Rural con
Escuela Nueva de
Caldas se presenta
como un elemento
fundamental

para el desarrollo
de trayectorias
educativas
completas,
equitativas y
flexibles.

Formacion por
competencias.

El enfoque de
formacion por
competencias se
presenta como una
estrategia educativa
infegral que permite
a los estudiantes

no solo adquirir
informacion teédrica,
sino también aplicar
lo aprendido en
contextos concretos,
como los proyectos
pedagodgicos
productivos.

Gracias a este enfoque, los jovenes de la ruralidad pueden
obtener una educacién de calidad que abarca desde la
educacién bdsica hasta la universidad, superando las
limitaciones que impone su entorno.

La continuidad educativa que se promueve a través de este
Modelo es fundamental para el desarrollo de competencias
relevantes que son esenciales para la consolidacion de
proyectos para la vida. Al proporcionar un camino educativo
claro y accesible, se asegura que los estudiantes adquieran
conocimientos académicos y desarrollen habilidades
practicas y actitudes para afrontar los desafios del mundo
laboral y productivo, contribuyendo de manera efectiva al
desarrollo de sus comunidades.

Al contar con un sistema educativo que respeta y valora
sus trayectorias, los jovenes se sienten motivados y
empoderados para alcanzar sus metas, lo que fortalece su
autoestima y su sentido de pertenencia con la comunidad.

Este Modelo fomenta un aprendizaje activoy contextualizado,
donde los jovenes pueden ver la relevancia de sus estudios
en situaciones reales.

La formacion en competencias socioemocionales, tales
como el pensamiento crifico, la toma de decisiones y la
comunicacion efectiva, prepara a los jovenes para enfrentar
los desafios de la vida cotidiana. Estas habilidades les
permiten abordar problemas de manera efectiva, potenciar
su espiritfu emprendedor y compromiso social, facilitando
la identificacion y resolucion de problemas locales que
afectan a sus comunidades.

La implementacion de este enfoque ha demostrado ser
eficaz en la reduccién de brechas educativas, logrando,
en algunos casos, que los estudiantes rurales alcancen
resultados académicos comparables a los de sus pares
urbanos.
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Enfoque en el
empoderamiento
de los jovenes.

El Modelo de
Educacion Rural con
Escuela Nueva ha
logrado empoderar
a los jovenes al
transformar su
actitud hacia la
educacion y su

rol dentro de la
comunidad.

Desarrollo

de actitudes
emprendedoras.

A través de la
participacion

en proyectos
pedagégicos
productivos dirigidos
y supervisados, los
estudiantes tienen

la oportunidad de
transformar ideas en
planes de negocio
concretos.

Los estudiantes han evolucionado de ser receptores pasivos
de informacién a convertirse en protagonistas activos de su
propio proceso de aprendizaje. Este cambio de paradigma
ha mejorado su interaccidon con companeros y docentes, y
al mismo tiempo ha enriquecido su relacién con el entorno.

El empoderamiento que genera este enfoque cultiva en los
jovenes un fuerte sentido de pertenencia y responsabilidad
hacia su comunidad. Al sentirse parte integral de su proceso
educativo, los estudiantes son mds propensos a involucrarse
en actividades que contribuyan al bienestar colectivo. Este
compromiso les ayuda a construir sus proyectos de vida
de manera mds consciente y alineada con las necesidades
de su entorno. En consecuencia, el Modelo promueve
el desarrollo de habilidades que son esenciales para la
construccion de una ciudadania responsable.

Este proceso no solo les ensefia a crear y gestionar
empresas, sino que fambién los empodera para convertirse
en agentes de cambio en sus comunidades. Al proyectar
el emprendimiento hacia dmbitos diversos como el social,
cultural y ambiental, los joévenes aprenden a abordar
problemas complejos y a generar soluciones innovadoras
que responden a las necesidades locales.

Este enfoque multidimensional fomenta la creatividad
y la innovacion, alentando a los jovenes a identificar
oportunidades en diferentes sectores. Al hacerlo, no solo
se preparan para desenvolverse en el dmbito empresarial,
sino que también contribuyen al desarrollo sostenible
de sus comunidades. De esta manera, el Modelo no solo
forma emprendedores, sino que también cultiva una nueva
generacion de lideres comprometidos con el bienestar
social y el progreso de su entorno.
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Expansion de La
Universidad en

el Campo a otros
contextos y a
través de diversas
estrategias.

La transferencia

del modelo La
Universidad en el
Campo desde la
estrategia combinada
representa un avance
significativo en la
educacion superior,
permitiendo la
conformacion de
grupos de estudiantes
provenientes de
distintos contextos.

Documentacion

y evaluacién
constante.

La implementacion
de un proceso
sistematico de
documentacion

y evaluacion

del Modelo de
Educacion Rural
con Escuela Nueva
ha proporcionado
datos relevantes
sobre su ejecucion
y resultados, lo
que respalda las
decisiones de
gestion.

Esta modalidad se apoya en el uso de estrategias de
aprendizaje no presencial, lo que facilita la inclusion de
jévenes que, de otro modo, podrian verse excluidos del
sistema educativo.

Ademdas, la implementacion de La Universidad Activa
Urbana (LUNA) se presenta como una estrategiainnovadora
y efectiva para abordar las desigualdades en el acceso
a la educacion superior de los jovenes de las cabeceras
municipales. Esta iniciativa contribuye a reducir las bajas
tasas de transito entre la educacién media y la superior y
amplia las oportunidades para que los jévenes construyan
sus proyectos para la vida en sus lugares de origen. Al
ofrecer alternativas educativas en las zonas urbanas, se
reduce la necesidad de migrar a las ciudades en busca de
mejores oportunidades, lo que a su vez fomenta el arraigo
y el desarrollo local.

Este enfoque metddico ha evidenciado la pertinencia y
efectividad del Modelo en diversos contextos educativos,
facilitando la identificacion de logros y dreas de mejora,
especialmente en los niveles educativos superiores, donde
se han concenfrado las evaluaciones en los Ultimos anos.

La rigurosidad en estos procesos facilita el andlisis de los
resultados para ajustar las estrategias y acciones, permite
rendir cuentas a la comunidad y genera confianza por parte
de los aliados estratégicos. Estos actores pueden evidenciar
el impacto de sus inversiones en la comunidad, lo que
refuerza su compromiso con el Modelo. La transparencia y
la claridad en la documentacion de los avances y desafios
enfrentados han sido fundamentales para mantener el
apoyo Y la colaboraciéon de todos los involucrados.

Estos elementos en conjunto han logrado reforzar la
sostenibilidad del Modelo y promover un ciclo continuo de
aprendizaje y mejora. La evaluacion constante también
actua como un motor de innovacién, permitiendo adaptarse
a las necesidades cambiantes de los estudiantes y las
comunidades. Asi, el Modelo se fortalece y evoluciona,
asegurando su relevancia y efectividad en el tiempo.






DIFIGULTADES Y

DESAFI0

PARAELFUTURO

Garantizar la
estabilidad a
través de la

gestion de recursos

financieros.

La estabilidad
financiera del
Modelo representa
un desafio
constante que ha
sido enfrentado y
superado a lo largo
de su trayectoria.

En ocasiones, las contingencias presupuestales de los
actores institucionales han representado riesgos para
la continuidad de las acciones del Modelo. Este reto es
permanente y, aunque se ha logrado abordar hasta ahora
mediante diversas alternativas, es crucial seguir buscando
soluciones innovadoras que fortalezcan el modelo de
gestion basado en Alianzas Publico Privadas.

El empalme con las nuevas administraciones del
departamento es esencial para asegurar que los recursos
se asignen en los planes de desarrollo. Este proceso de
fransicion debe ser cuidadosamente gestionado para
garantizar que la sostenibilidad financiera a largo plazo
del Modelo no se vea comprometida. La colaboracion
confinua enfre los diferentes niveles de gobierno y los
actores involucrados es vital para mantener la estabilidad
financiera y asegurar que el Modelo siga cumpliendo su
mision de ofrecer oportunidades de aprendizaje equitativas
y de calidad para todos los estudiantes rurales.
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Lograr mayor
estabilidad de los

docentes y reforzar

la formacién
continua. Un
desafio crucial en

el dmbito educativo

es garantizar la
estabilidad y la
formacion continua
de los docentes,
especialmente en el
sector rural, donde
la movilidad es

una caracteristica
inherente a la
dindmica del
magisterio.

Renovar la oferta
educativa. A pesar
de que la alianza

ha demostrado

ser efectiva en

la propuesta de
programas de
formacion a través
de La Universidad
en el Campo, los
cuales se alinean
con las demandas
de la poblacion, el
marco normativo

no cuenta con la
flexibilidad necesaria
para responder con
la rapidez requerida
a los registros
calificados de dichos
programas.

Esta rotacidbn de personal puede comprometer la
consistencia y la calidad de la educaciéon que reciben
los estudiantes, afectando su proceso de aprendizaje y
desarrollo.

Para enfrentar este reto, la Alianza ha implementado
diversas estrategias de acompafnamiento y capacitacion,
orientadas a equipar a los docentes con las herramientas
necesarias para aplicar el Modelo de manera efectiva.
Sin embargo, es fundamental intensificar estos esfuerzos,
promoviendo una apropiacion profunda del Modelo y
fomentando sentido de pertenencia y compromiso con la
comunidad educativa. Este enfoque no solo fortalecerd
la relacion entre los docentes y sus estudiantes, sino que
también contribuird a mejorar los resultados académicos y
el desarrollo integral de los estudiantes.

Para lograrlo, es necesario destinar mayores recursos d
la implementacion de procesos de formacion que sean
adecuados en duracion y frecuencia. Esto asegurard que
los docentes cuenten con el apoyo continuo que necesitan
para desempenar su labor de manera éptima. La formacion
continua debe ser vista como una inversion en el futuro de
la educacion rural, garantizando que los educadores estén
siempre actualizados y motivados, lo que, a su vez, se
tfraducird en un impacto positivo en la calidad educativa y
en el bienestar de los estudiantes.

Esta situacion plantea un desafio significativo que debe ser
abordado con urgencia.

Es fundamental continuar ampliondo la inclusion de
programas no agropecuarios, asi como aquellos que
incorporan tecnologias innovadoras y enfoques de ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM por sus siglas
en inglés). La renovacién de la oferta educativa debe ir mas
alld de los enfoques tradicionales, buscando diversificar las
opciones disponibles para los estudiantes y responder a sus
interés y necesidades. Esta ampliacién no solo enriquecerd
la educacién, sino que también permitird a los jovenes
adaptarse a las necesidades y potencialidades de sus
territorios.



Expandir el Modelo
a ofras regiones
cafeteras del pais.

La experiencia y
aprendizajes que el
Comité de Cafeteros
de Caldas junto con
los miembros de la
Alianza han acumulado
durante estos 40 anos,
son escalables a otras
regiones cafeteras del
pais.

Enriquecimiento
del Modelo con
experiencias en
otras regiones.
La transferencia
del Modelo a
contextos nacionales
e internacionales
ha permitido

su validacion y
dimensionamiento.

Impulsar procesos
de asociatividad
entre los jovenes.

Es crucial continuar
fortaleciendo
espacios
organizativos propios
para estudiantes

y egresados,

donde puedan unir
capacidades en torno
a intereses comunes.

Si bien, algunos comités de cafeteros implementan el
proyecto Escuela y Café o como el Comité de Cafeteros de
Risaralda, La Universidad en el Campo, los resultados que se
han logrado en indicadores como el empalme generacional
deben ser aprovechados para promover este aspecto en las
demas regiones del pais. El Comité de Cafeteros de Caldas
ha desarrollado acciones con otros comités del pais que
han mostrado interés en el Modelo.

Durante los 40 afios de implementacion, el Modelo
de Educacion Rural con Escuela Nueva en Caldas ha
evolucionado adaptando el enfoque educativo en formacion
integral y preparacion para la vida, actualizando los
enfoques pedagdgicos (los métodos y estrategias de
ensefianza), introduciendo innovaciones educativas. Los
actores entrevistados coinciden en identificar esta evolucion
del Modelo como una de sus virtudes.

En contfraste, algunos actores también coinciden en
argumentar que el Modelo se ha transformado y evolucionado
en coherencia con las dindmicas y tendencias productivas
y educativas. En palabras de algunos actores de la alianza,
el Modelo de Caldas ha sido muy abierto para compartir
su experiencia a otras regiones, aunque fambién podria
enriquecerse profundizando en el conocimiento de los aciertos
y experiencias educativas de los modelos que ha transferido.

A fravés de la asociatividad, los jovenes han logrado construir
redes de colaboracién y desarrollar iniciativas que responden
a las necesidades especificas de sus comunidades. Para
dinamizar estos espacios, los jovenes requieren ampliar
sus oportunidades de formacién en temas asociados a la
gestion del desarrollo comunitario.

Es igual de importante asegurar que los jovenes tengan
acceso arecursos que les permitan materializar sus proyectos
asociativos. Conftar con mayores herramientas y apoyo
técnico y financiero, les facilitard la implementacion de
proyectos que promuevan el desarrollo social y econémico de
sus comunidades. Estos proyectos pueden abarcar diversas
dreas, como el emprendimiento juvenil, la digitalizacion, el
desarrollo sostenible, la educacion y la cultura, entre otros.
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Fortalecer la
gestion de
alianzas locales

y multisectoriales
alrededor del
Modelo. El logro
de los objetivos del
Modelo vinculados
a la insercioén social
y productiva de los
jovenes estd ligado
en buena medida

a la calidad de las
oportunidades en el
ambito local.

Fortalecer el
Modelo en la
educacién inicial
y en el nivel de
basica primaria es
fundamental, ya
que estos son los
cimientos sobre los
cuales se construyen
las trayectorias
educativas de los
estudiantes.

Seria recomendable encauzar mayores esfuerzos en el
empoderamiento de los actores locales frente a la gestion.

Para esto se deben explorar estrategias que logren convocar
a los gobiernos locales, sector productivo, organizaciones
y sociedad civil en general, y definir responsabilidades y
rutas de trabajo para promocionar a los jovenes en nuevos
espacios de participacion econémica y social.

Una estrategia multisectorial de apoyo al emprendimientoy
a la inserciéon productiva y laboral de los jovenes, articulada
con el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria,
fortaleceria la conexién con el desarrollo agropecuario. Esta
esfrategia facilitaria el acceso a conocimientos y nuevas
tecnologias, que serian impulsadas por La Universidad
en el Campo; conexidon que contribuiria a mejorar las
oportunidades educativas fomentando un entorno propicio
para el desarrollo de iniciativas productivas que beneficien
a las comunidades rurales.

Para ello, es crucial aprovechar el trabajo realizado por
el Ministerio de Educacién Nacional en los Gltimos anos,
especialmente en la revision de las orientaciones de
calidad para la educacién inicial. Esta revision proporciona
una oportunidad valiosa para implementar estrategias
y desarrollar materiales educativos que respondan a las
necesidades de los nifios en estas etapas formativas. Es
esencial involucrar a las comunidades y a los educadores en
esteproceso,asegurandoquelasestrategiasimplementadas
sean pertinentes y efectivas, y que fomenten un ambiente
de aprendizaje inclusivo y estimulante.



Mantener el foco
en la formacién
integral. Resulta
esencial mantener
el enfoque en la
formacion integral
de los estudiantes,
continuando con

el fortalecimiento
de las capacidades
de las instituciones
educativas

para desarrollar
competencias
socioemocionales,
ciudadanas y
bdsicas, asi como
fomentar el
emprendimiento y la
empresarialidad.

Actualizacion

de la canasta
educativa y de

los recursos para

el aprendizaje. Es
esencial llevar a
cabo una renovacion
y dotacion continua
de materiales
educativos,
asegurando que
estos sean de alta
calidad, suficientes y
accesibles.

Si bien el valor del Modelo se manifiesta de manera notable
en su contribucion a la preparacion para el mundo laboral y
productivo, es igualmente importante resaltar su relevancia
en la formacién para la vida en un sentido mas amplio. Esto
implica reconocer que el acceso al frabajo es una condicion
necesaria, pero no suficiente para la realizacion personal
de los jovenes rurales. Por tanto, es recomendable reforzar
mensajes para visibilizar los aportes del Modelo en la
formaciéon de ciudadanos activos y responsables, capaces
de contribuir al bienestar de sus comunidades.

La actualizacion constante de los materiales de
interaprendizaje es vital para mantener la efectividad del
proceso educativo, garantizando que se adapten a las
necesidades cambiantes de los estudiantes y contextos. Este
esfuerzo debe mantenerse acompanado del fortalecimiento
de la capacidad del equipo docente para la apropiacion y
uso efectivo de dichos materiales, especialmente en el nivel
de bdsica primaria, donde las debilidades actuales son
mayores.
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Fortalecer la
relacion escuela

- comunidad. Se
considera pertinente
promover un vinculo
mds estrecho entre
las instituciones
educativas y las
familias.

Implementar

el monitoreo y
la evaluacién
del Modelo y de
los procesos de
gestion escolar.
Las entidades
responsables del
Modelo necesitan
informacion mas
detallada para
tomar decisiones
informadas.

La informacién producida por el Modelo hace evidente
que los docentes son cada vez mds conscientes de la
importancia de acercarse a la realidad de las familias de
los estudiantes, lo que ayuda a una mayor comprension de
las necesidades y contextos. Al mismo tiempo, los padres
estan reconociendo el valor del trabajo de los docentes y
el impacto que tienen en el proceso de aprendizaje de sus
hijos.

Es un buen momento para implementar estrategias que
fomenten la participacién de los padres en la educacion,
como talleres, reuniones regulares y actividades conjuntas,
que no solo fortalezcan la comunicacién, sino que también
promuevan un sentido de corresponsabilidad en el proceso
educativo, asegurando asi un entorno de aprendizaje mds
colaborativo. Es clave que también los docentes de La
Universidad en el Campo logren articular las estrategias de
frabajo con las familias.

El Modelo ha construido un gran acervo de informacion
en sus 40 afos de historia, que ha sido util para tomar
decisiones y mejorar su impacto en la poblacion objetivo.
Es recomendable el disefo e implementaciéon de una
estrategia de monitoreo y evaluacion periddica de los
indicadores que guian la ejecucion del Modelo. Mediante
esta estrategia seria posible, por una parte, evaluar la
relacion entre los diferentes modelos (Escuela Nueva en
primaria, posprimaria, educacion media y La Universidad
en el Campo) y los indicadores de cobertura y resultados
de las pruebas de calidad. Este andlisis debe incluir datos
a nivel de estudiante e investigar procesos escolares y
practicas pedagodgicas para entender mejor los resultados,
asi como la capacidad de estos modelos para lograr
competencias bdsicas que sean comparables a los de
modelos tradicionales y urbanos, de acuerdo con los
estandares nacionales.

Por ofra parte, el Modelo deberia contar con un sistema
de gestion del conocimiento para conservar el aprendizaje
acumulado, para guiar la recoleccion de informacion, la
consulta y la generacion de resultados y andlisis sobre los
indicadores de la teoria de cambio. Es también esencial
que el sistema disponga de informacion relevante sobre el
sector, como indicadores sectoriales de calidad y eficiencia,
separables por institucion educativa y para las zonas rural
y urbana.
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